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CėìÕÁķ нт {ÙĔġÙāÎÙė 
[Áěġ 5Áķ Ĉã ¢Ùėā о 
 
aĈĂÕÁķ мп hÏġĈÎÙė 
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5ėÁāÁκtÙėãĈėāÁĂÏÙ tėÁÏġìÏÁû 
9ĶÁā 
 
²ÙÕĂÙěÕÁķ ол hÏġĈÎÙė 
±ÁûÙ aÁěěτ¸ÙÁė мн 
 
 
 
 
 
 
 

 

ςφ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρω 
.Ï σπ 

CǊƻƳ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǊ tŜǘŜǊ 5ƻǳƎƭŀǎ 

 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊŜǾŜǊΣ 
ǿƘƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ƘŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ōǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ǎŜǘǎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŦǊŜŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƛƴŘΣ 
ǿƘƻ ǊŀƛǎŜǎ ǳǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǿŜŘ ŘƻǿƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ƧǳǎǘΣ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊΦ 
IŜ ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ŀƴŘ ƻǊǇƘŀƴ 
ōǳǘ ǘƘǿŀǊǘǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘΦ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜƛƎƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊΣ 
½ƛƻƴϥǎ DƻŘΣ ŦǊƻƳ ŀƎŜ ǘƻ ŀƎŜΦ 

 
tǎŀƭƳ мпсΥс - мл 

 
 
 
 
[ƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ [ǳƪŜ ŎǊŀƊŜŘ Ƙƛǎ DƻǎǇŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊΣ ǘƘŜ tǎŀƭƳƛǎǘ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
DƻŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ - ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΣ LǎŀŀŎ ŀƴŘ WŀŎƻō - 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛƭŜ ƛƴ .ŀōȅƭƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǿƘƻƳ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƳŜŀƴǘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƙƻƭȅ ŎƛǘȅΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛƭŜΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜΣ ǘƘŜ WŜǿǎ ƘŀŘ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ǿŀǎ 
ōƭƛƴƪŜǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ǘŜǊǊƛōƭȅΣ ōŜŜƴ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘΣ ƳŀŘŜ ŘŜǎǝǘǳǘŜΣ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 
¢ŜƳǇƭŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ ƛǘǎ ǊƛŎƘŜǎΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .ŀŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ 
 
¸Ŝǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ - ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΣ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ǘƘŜƳΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 
Cŀǎǘ-ŦƻǊǿŀǊŘ нΣслл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ  Lƴ нлмрΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ср Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΤ тот Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƛǾŜ ƻƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ϷмΦфл ŀ ŘŀȅΦ  hǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜǘȅ ǎǝƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ - ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƭŜƎŀƭΣ ǊŀŎƛŀƭΣ ŎƭŀǎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƭŀǾŜǊȅΦ  9ȄŎƭǳŘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ млт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊǇƘŀƴǎ όнллмύ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ пл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  
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9ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ōƻǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƛǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅϥǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭƻǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴ 
ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿǊŜǘŎƘŜŘΦ wŜƭƛƎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛǎŜǊȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊŘǎΣ 
Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴϥǎ ƳƻǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ - ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǿŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƴŎǊŜǝǎŜ WŜǎǳǎϥ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ϥōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΩ - ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ - ŬǊǎǘƭȅΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘǿŀǊǘ 
ǘƘŜ ƎǊƛǇ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǳǇŜƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DƻŘ ǊŜƛƎƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  
 
²Ŝ ǘƻƻ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄƛƭŜΣ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊƛǎƳΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ 
Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝǾŜ ōǊŜŀƪΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ 
ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 



 о 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
 aǊǎ ¢ǊŀŎŜȅ wƻƎŜǊǎ 

{ǳƳƳŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ  

!ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳƳƳŜǊ 

ǳƴƛŦƻǊƳΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŬǘΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴΗΗ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎƪƛǊǘǎκŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΤ ǎƘƛǊǘǎ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ŀƴȅƳƻǊŜ ŜǘŎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘƛǎ ŬǩƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦǊƻƳ Řŀȅ м ƻŦ ¢ŜǊƳ пΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΣ ƛŜ ƛŦ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƴΣ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ǝŜΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŬǧŜŘ ŜƎΦ {ƪƛǊǘ ŀƴŘ 

ǘǊƻǳǎŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎΦ 

 

{ǳƳƳŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ ό¢ŜǊƳ м ŀƴŘ ¢ŜǊƳ пύ 
 
.ƻȅǎΥ 

¶ /ƻƭƭŜƎŜ .ƭŀȊŜǊ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ hǇŜƴ-bŜŎƪΣ {ƘƻǊǘ {ƭŜŜǾŜŘ ²ƘƛǘŜ tƛƴǎǘǊƛǇŜ {ƘƛǊǘ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ bŀǾȅ .ƭǳŜ {ƘƻǊǘǎ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ bŀǾȅ .ƭǳŜ [ƻƴƎ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ WǳƳǇŜǊ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǊƭŜ .ƭǳŜ {ƻŎƪǎ 
¶ .ƭŀŎƪ [ŜŀǘƘŜǊ {ƘƻŜǎ 
¶ {ŎƘƻƻƭ Iŀǘκ/ŀǇκ.ǳŎƪŜǘ Iŀǘ ς ƻǇǝƻƴŀƭ 
¶ .Ŝƭǘ όƻǇǝƻƴŀƭ ς Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪΣ ǎƛƳǇƭŜ ǎƛƭǾŜǊ ōǳŎƪƭŜύ  
 
DƛǊƭǎΥ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ .ƭŀȊŜǊ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ {ǳƳƳŜǊ 5ǊŜǎǎ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ hǇŜƴ-bŜŎƪΣ {ƘƻǊǘ {ƭŜŜǾŜŘ ²ƘƛǘŜ tƛƴǎǘǊƛǇŜ {ƘƛǊǘ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ bŀǾȅ .ƭǳŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƪƛǊǘ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ bŀǾȅ .ƭǳŜ {ƘƻǊǘǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ WǳƳǇŜǊ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ .ƭǳŜ {ƻŎƪǎ  
¶ .ƭŀŎƪ [ŜŀǘƘŜǊ {ƘƻŜǎ 
¶ {ŎƘƻƻƭ Iŀǘκ/ŀǇκ.ǳŎƪŜǘ Iŀǘ ς ƻǇǝƻƴŀƭ  

 

¦ƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уŀƳ ς пǇƳΦ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ όŎƻƴǘΦύ 
 aǊǎ ¢ǊŀŎŜȅ wƻƎŜǊǎ 

 п 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ōǊŜŀƪΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǿŜƭƭπŘŜǎŜǊǾŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅΣ L 
ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
ŦƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘ ōŜƎƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊŜŀƪ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǊŜŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǎǘŜŘΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

  aƛŘŦƻǊŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

 IƻƭƛŘŀȅ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 9ȄǘǊŀ hǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎΥ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл hŎǘƻōŜǊ мл ŀƳ ς о ǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мн hŎǘƻōŜǊ мл ŀƳ - нΦǇƳ 
aƻƴŘŀȅ мп hŎǘƻōŜǊ уΦлл ŀƳ ς мм ŀƳτǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ п  
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мр hŎǘƻōŜǊ 
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 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ  
 aǊ tŀǘǊƛŎƪ Cŀōƛŀƴ 

wŜǎǘ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ {ƻǳƭǎ  

²Ŝ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ōǳǎȅ ƻƴŜΣ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 

ǳǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭǎƻΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿ ммΥну-олΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΥ ά/ƻƳŜ ǘƻ ƳŜΣ 

ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘΦ ¢ŀƪŜ Ƴȅ ȅƻƪŜ ǳǇƻƴ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳŜΣ ŦƻǊ L ŀƳ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ƛƴ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜǎǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦ CƻǊ Ƴȅ ȅƻƪŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ƴȅ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ƭƛƎƘǘΦέ 

 

wŜǎǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ Lƴ ƻǳǊ ōǳǎȅΣ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǝƳŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ǘƻ ōŜ ōǳǎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǘŀƭƪǎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǘΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ƛǘ ƛǎ 

ƎƻƻŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ DƻŘ ǊŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΗ Lƴ ǘƘŜ 

ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ .ǳǘ 

ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘΣ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ 

DƻŘΦ !ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǎƻ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƻŘŀȅ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻŦ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ƻƴŜ ŘŀȅΣ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

 

WŜǎǳǎ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ƘŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǝǊŜŘ ŀƴŘ 

ǿŜŀǊȅΣ ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜΦ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ WŜǎǳǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎΣ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ Ƴŀȅ DƻŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

άaŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƘƻǇŜ Ŭƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻǇŜΦέ 

όwƻƳŀƴǎ мрΥмоύ 
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 IŜŀŘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ  
 aǊ tŀǘǊƛŎƪ Cŀōƛŀƴ 

France Trip 2019! 
 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CǊŀƴŎŜ ¢ǊƛǇΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aǎ {ƻǇƘƛŜ .ƛǊŘ 

ŀƴŘ aǊ tŀǘǊƛŎƪ CŀōƛŀƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CǊŜƴŎƘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΗ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

¢ƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀ ǘǊƛǾƛŀ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎǊŜǇŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅǳƳƳȅ ŎŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ŬƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ мс ŘŀȅǎΣ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 5ŜǾƻƴǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ tŀǊƛǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

 

¶ {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ tŀǊƛǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊΣ [ƻǳǾǊŜΣ /ƘŀƳǇǎ 9ƭȅǎŜŜΣ !ǊŎ ŘŜ 

¢ǊƛƻƳǇƘŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ [ȅƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aŀǊƛǎǘ CŀǘƘŜǊǎ ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 

ƻǊŘŜǊΗ 

¶ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ [ŀ {ŜȅƴŜ {ǳǊ aŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ 

ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ ±ƛǎƛǝƴƎ bƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜǎ 

!ƴƎƭŀƛǎŜǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǿƛǎƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ōƻƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 {ǇƻǊǝƴƎ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

 т 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YƛǊŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ¢ƻǳŎƘ ¦ƴŘŜǊ 

мрǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

/ŀƴōŜǊǊŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŀȅŘŜƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ 

wƻŀŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŀǘŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WǳƴƛƻǊ 

aƻǘƻŎǊƻǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŀƛƭŀƘ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ .ƻȅǎ ŀƴŘ 

DƛǊƭǎ DƻƭŬƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ȅǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦мо {ǘŀǘŜ .ƻȅǎ 

IƻŎƪŜȅ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ IƻōŀǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ½ƻŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀǘ ǘƘŜ 

¦κмп /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ .ŀƭƭŀǊŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ŀƴŀΣ aŀŎȅ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ .ǳǊƴƛŜ 

bŜǘōŀƭƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘōŀƭƭ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

 

 


