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CėìÕÁķ м 5ÙÏÙāÎÙė 
[Áěġ ÕÁķ ãĈė ķÙÁė мл 
 

aĈĂÕÁķ п-¢éĥėěÕÁķ т 5ÙÏÙāÎÙė 
a¸ {ÙėİìÏÙ ²ÙÙù 
 

¢ĥÙěÕÁķ р-CėìÕÁķ у 5ÙÏÙāÎÙė 
¸ÙÁė ф /ÁāĔě 
 

CėìÕÁķ у 5ÙÏÙāÎÙė 
¸ÙÁė т ÁĂÕ у tìÏĂìÏě 
[Áěġ 5Áķ ãĈė {ġĥÕÙĂġě 
 

aĈĂÕÁķ  мм 5ÙÏÙāÎÙė 
9İÙĂìĂä Ĉã 9ĶÏÙûûÙĂÏÙ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ Dƛŀƴǘǎ 
 

!ǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊƛǎǘ CŀǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ aŀǊƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ  !ǎ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ άwŜƎƛƻƴŀƭέ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψ{ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭ DƛǊƭǎΩ /ƻƭƭŜƎŜΩΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊƛǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфтнΦ 

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ мслǘƘ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ 

ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛǾŜƴƘƻŜ 

/ŜƳŜǘŜǊȅΦ  {ƛǎǘŜǊ YŀǘƘƭȅƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ aŜǊŎȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛǎǘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƭƛŜΥ 

 

{ƛǎǘŜǊ CǊŀƴŎƛǎ ·ŀǾƛŜǊ IŜŀǊƴ 
 

{ƛǎǘŜǊ DŜǊǘǊǳŘŜ /ƻŘȅ 

 

{ƛǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 

²Ŝ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘǊŜŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 



CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό/ƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 
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!ǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ L ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

aŀȅ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ŎŀǊǊȅ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

aŀȅ ƳŜǊŎȅ ōŜ ǘŀǧƻƻŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

aŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǎǇƛƭƭ ƳŜǊŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜŀŎŜΦ 

aŀȅ DƻŘ ǳǎŜ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

hǳǊ ŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎΦ 

¢ƻ ǎǇŜŀƪ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ǘƻ ōŜ ƳŜǊŎȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΣ 

aŀȅ ǿŜ ōƭŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƳŜǊŎȅΣ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 

!ƳŜƴ 


