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CėìÕÁķ мр {ÙĔġÙāÎÙė 
¸ÙÁė у wÙġėÙÁġ 
 

¢ĥÙěÕÁķ мф {ÙĔġÙāÎÙė 
/éÁĔÙû CÁėÙıÙûû оΦмлĔā 
 

CėìÕÁķ нн {ÙĔġÙāÎÙė 
b½ aĥěìÏ ¢ėìĔ 
 

{ÁġĥėÕÁķ но {ÙĔġÙāÎÙė 
CėÙĂÏé ¢ėìĔ 
{!¢L{ !ġéûÙġìÏě 
 

¢ĥÙěÕÁķ нс {ÙĔġÙāÎÙė 
¸ÙÁė мл {ġĥÕķ 5Áķ 
b{!¢L{ IĈÏùÙķ CìĂÁûě 
 

²ÙÕĂÙěÕÁķ нт {ÙĔġÙāÎÙė 
¸ÙÁė мл 9ĶÁāě {ġÁėġ 
 

CėìÕÁķ нф {ÙĔġÙāÎÙė 
¸ÙÁė мл 9ĶÁāě CìĂìěé 
Cì÷ì LāāÙėěìĈĂ ¢ėìĔ 
 

aĈĂÕÁķ с bĈİÙāÎÙė 
{ÙĂìĈė /ĈûûÙäÙ {ġĥÕķ ²ÙÙù 
 

aĈĂÕÁķ мо-нп bĈİÙāÎÙė 

²ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ [ƻǎŜǊǎ 

¢ƘŜ ²ƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƘŜ [ƻǎŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¢ƘŜ ²ƛƴƴŜǊ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ [ƻǎŜǊ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ²ƛƴƴŜǊ ǎŀȅǎΣ Ψ[Ŝǘ ƳŜ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΩΦ 

¢ƘŜ [ƻǎŜǊ ǎŀȅǎΣ Ψ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ Ƴȅ ƧƻōΩΦ 

¢ƘŜ ²ƛƴƴŜǊ ǎŜŜǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¢ƘŜ [ƻǎŜǊ ǎŜŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƘŜ ²ƛƴƴŜǊ ǎŀȅǎΣ ΨLǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΩΦ 

¢ƘŜ [ƻǎŜǊ ǎŀȅǎΣ ΨLǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘΩΦέ 

¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻƴ ά²ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ [ƻǎŜǊǎέ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ƻǳǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻŎƪǘŀƪŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƛŦŜΩǎ ƎƻƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ {ǘ 

tŀǳƭ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ tƘƛƭƛǇǇƛΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ  

άCƛƴŀƭƭȅΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƴƻōƭŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǇǳǊŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥу 

 

 



CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό/ƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŜǿŜƴƎƪŀƴƎ 
ŀƴŘ !ƴƴŀ 5Ŝ {ŀƴǝǎ 

.ŜƭƭŀƳȅ tŀƛƴŜ 

{ŜƴǳŘƛ ²ƛƧŜǿŀǊŘŜƴŀ  
ŀƴŘ WŀŎƪ .ǳǘƭŜǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 н 

¢!{ {ŎƛŜƴŎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ 

 

[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŀǊƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ¦¢!{Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т-мн ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ aŀǊƛǎǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ ²ƛǘƘ !ƴƴ .ǳǊƪŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿŀȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {¢9a /ƭǳōΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ 

ƎƛǾŜƴΦ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 

 

¸ŜŀǊ тΥ мǎǘΥ    !ƴƴŀ 5Ŝ {ŀƴǝǎ ϧ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŜǿŜƴƎƪŀƴƎ ς Lǘ ŀƛƴΩǘ ǊƻŎƪŜǘ ǎŎƛŜƴŎŜ 

 нƴŘΥ  hŀƪƛŜ .ŀǊǊŜǧ ϧ {ǘŜƭƭŀ wƻōŜǊǘǎ ς {Ƴŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƛƎ ƳƛƴŘǎ 

 Iƻƴ aŜƴǝƻƴΥ   9ŜǎƘŀ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ YŀǘŜ 5ŜŀƴŜ ς ¦ǇΣ ǳǇ ŀƴŘ ŀǿŀȅ 

 

¸ŜŀǊ фΥ    .Ŝǎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ς .Ŝƴ {ŀƛƴǘ-WƻƘƴ ς ¢ƘŜ ōŜŜ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƭƭ 

   мǎǘΥ   .ŜƭƭŀƳȅ tŀƛƴŜ ς ½ƻƻȄŀƴǘƘŜƭƭŀŜ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ό.ǳǊƴƛŜ IƛƎƘκaŀǊƛǎǘ ŜƴǘǊȅύ 

   оǊŘΥ  !ƳŜƭƛŀ DǳƴƴƛƴƎƘŀƳ - DǊŜŜƴΣ DǊŜŜƴ DǊŀǎǎ 

 

¸ŜŀǊ ммκмнΥ     оǊŘΥ   {ŜƴǳŘƛ ²ƛƧŜǿŀǊŘŜƴŀ ς {ǳƭŦǳǊƛƴƎ ¦ƴǊŀƛǎƛƴŀōƭȅ 

            tŜƻǇƭŜǎΩ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘΥ WŀŎƪ .ǳǘƭŜǊ ς ̧ƻǳǊ ²ŀǎǘŜΣ aȅ CǳŜƭΦ 

 



CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό/ƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 
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¸ŜŀǊ ф wŜǘǊŜŀǘ 

wŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ! ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ŀ ǇŀǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ϦōǳǎƛƴŜǎǎϦ ŀƴŘ άōǳǎȅ-ƴŜǎǎέ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΤ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΤ 

ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΤ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ ŀ Ŧǳƴ ΨǝƳŜ-ƻǳǘΩ ŦƻǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƎŀƳŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ 

ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ Řŀȅǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

DƻŘΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф wŜƅŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ǿŀǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΤ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƪŜ ǳǇΣ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǎǘǳŘȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƭƛŦŜ ς ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ [ŜǾŜƭ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

Řŀȅǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŜŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΦ 

 

L ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀǘǊƛŎƪ Cŀōƛŀƴ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ CǊŜƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

 

hƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎŀŘ ƴƻǘŜΣ aŀŘƛǎƻƴ CǊŜƴŎƘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ aŀŘƛ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ǊŀƛƴŜŜΦ aŀŘƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƎƛƊ ǘƻ 

ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇŀǘƘΦ  



  5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  

  aǊǎ YŜǊǊƛŜ Cƭȅƴƴ 

 п 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L ŀƳ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ς ǎŜȄǝƴƎΦ  
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ DŜǊƘŀǊŘǘΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ YƛŘǇǊƻƻŦ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ǎŜȄǝƴƎΥ 
 

Wǳǎǘ ǎŀȅ bh ǘƻ ΨǎŜȄǝƴƎΩ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜƎǊŜǧŜŘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ŜŜƴǎΩ ǎŜȄǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŀǊŘ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ǎŜȄǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ǘŀǊǘ ǘƘƻǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅΤ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ŦŀǊ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƊŜǊ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŜȄǝƴƎΚ 
{ŜȄǝƴƎέ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴǝƳŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ hƊŜƴΣ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŀǝƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŀǊŜƭȅ ƪƴƻǿ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘŜŜƴǎΣ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƴǳŘŜ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 
ƴǳŘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ !/a! ǊŜǇƻǊǘ мо҈ ƻŦ мс-мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΩǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǎŜƴǘ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǿƘƛƭŜ му҈ ƻŦ мс-мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΩǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ 
ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ {ƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ  
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ  
 

²Ƙȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜȄǘ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ 
ǎŜȄǝƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊǳǘƘ 
ƻǊ ŘŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘŜŜƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ CƻǊ ƎƛǊƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ΨǇǊǳŘŜΩΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǊ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘƻΦ CƻǊ ƎǳȅǎΣ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ǇŜŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƧƻƪŜΣ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǊƭǎ ǎŜƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƻ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ΨƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΩ ƛƴ ǘƘŜƳΦ 
 

Wǳǎǘ ǎŀȅ άbhΗέ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƴƻ-ōǊŀƛƴŜǊΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ǎŜȄǘ ΨƧǳǎǘ ǎŀȅ ƴƻΗΩ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ƴƻ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǎǝŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴƻΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴƻΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻƴŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ǘǊǳǎǘ ς ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ǎŜƴŘ ǘƘŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊŜǾŜǊΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǎŀȅƛƴƎ ƴƻ 
ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀȅƛƴƎ ȅŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ǎŜȄǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ 
 

¢ŜŜƴŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƭƛƪŜ ǎŜȄǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘŜŜƴǎ ƳŀƪŜ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ƳƻƻŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŀƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳΦ aŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǎƻΦ 
 

Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘ 
tƻƻǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎǇǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǎŜȄǝƴƎ ƛǎ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘΤ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎŜȄǝƴƎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǎŜȄǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 



  5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

  aǊǎ YŜǊǊƛŜ Cƭȅƴƴ 

 р 

tƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
²ƘŜƴ ŀ ǘŜŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǘŜȄǘΣ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ Wǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ΨbƻΗΩ 
ƛǎ ƻƴŜΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǘŜŜƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ aŀƴȅ ŀǇǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀǇǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{ŜƴŘ ǘƘƛǎ LƴǎǘŜŀŘ ŀƴŘ ½ƛǇƛǘΦ ǇǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƪƛŘǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛŦ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŀƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƳŀƎŜΦ   
 

LŦ ŀƴ ƛƳŀƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ς ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ YƛŘǎ IŜƭǇ [ƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀŘǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ 
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴŜΤ ǊŜŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘǎΦ 
 

²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ ǿŜō ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ƘǳƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ²²²Σ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ 
²ŀǘŎƘƛƴƎΦ 
 

¢ht ¢Lt{ Chw t!w9b¢{ 

мΦ w9aLb5 ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΦ 

нΦ 95¦/!¢9 ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ 

ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

оΦ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ¢9!/I!.[9 aha9b¢{Τ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƊŜǊ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 

пΦ wŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŀƴǎ ²²² ς ǘƘŜ ²Ih[9 ²hw[5 L{ ²!¢/ILbDΦ 

рΦ {Ŝǘ ILDI 9·t9/¢!¢Lhb{ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΤ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ ! ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎǎŜǘΦ 

сΦ I9[t ǘƘŜƳ ǘƻ άYƴƻǿ ǘƘŜƛǊ bhέΦ 
 

!ǇǇ - Ψ{ŜƴŘ ǘƘƛǎ LƴǎǘŜŀŘΩ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΚ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ψ{ŜƴŘ ¢Ƙƛǎ LƴǎǘŜŀŘΩ ŀǇǇΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴǝƳŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ 

 

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛǘΚ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ƻǊ !ǇǇƭŜ {ǘƻǊŜ 

²Ŝ ŀǘ aŀǊƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎΣ ŜƭƛŎƛǝƴƎ 

ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ {ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭ tƻƭƛŎȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  {ƻƳŜ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜȄǝƴƎ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  !ǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ DŜǊƘŀǊŘǘ 

ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜȄǝƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀǘ aŀǊƛǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŦǊŀƴƪ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǇƻƻǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜȄǝƴƎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ       ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎŀŦŜǘȅΦƎƻǾΦŀǳ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎŎƘƛƭŘǊŜƴΦƴŜǘΦŀǳ 



 
¸9!w мл 9·!aLb!¢Lhb{ нлмт 
 

¸ŜŀǊ мл 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ оΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ŦƻǊƳŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊƻƻƳ όwƻƻƳ рп ƻǊ IŀǊŎƻƳōŜ /ŜƴǘǊŜύ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  9ȄŀƳǎ ŀǊŜ м ѹ ƻǊ н ƘƻǳǊǎ ƭƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜΦ 
 

 
 

 

  5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

  aǊǎ !ƭŀƴƴŀ {ǘǊŜǧƻƴ 

a!wL{¢ w9DLhb![ /h[[9D9 
¸9!w мл 9·!aLb!¢Lhb{ 

aƻƴŘŀȅ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς CǊƛŘŀȅ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

нлмт 
¸9!w мл  

9·!aLb!¢Lhb  

¢La9¢!.[9 

уΦпр ς 
млΦнр 

[ƻŎŀǝƻƴ млΦол - 
млΦрл 

млΦрлς мΦлл [ƻŎŀǝƻƴ мΦлл - 
мΦол 

мΦор ς 
нΦпр 

[ƻŎŀǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅ        
нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

bƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ς ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ κ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ        
нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊ мл {ǘǳŘȅ 5ŀȅ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

w9 
όмѹ ƘǊǎύ 
  

мл! Σ мл.Σ мл/Σ 
мл5 ς IŀǊŎƻƳōŜ 
/ŜƴǘǊŜ 
мл9Σ млC  ς wƳ рп 
 

ǊŜŎŜǎǎ 

aŀǘƘǎ ϧ 
aŀǘƘǎ tƭǳǎ 
όнƘǊǎύ 

мл!Σ млC ς wƳ рп 
мл.Σ мл/Σ мл5Σ  
мл9 ς IŀǊŎƻƳōŜ 
/ŜƴǘǊŜ 

ƭǳƴŎƘ 

{ǘǳŘȅ [ƛōǊŀǊȅ 
Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ       
ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

IƛǎǘƻǊȅ 
όмѹ ƘǊǎύ 

мл! Σ мл.Σ мл/Σ 
мл5 ς IŀǊŎƻƳōŜ 
/ŜƴǘǊŜ 
мл9Σ млC  ς wƳ рп 
  

{ŎƛŜƴŎŜ 
όнƘǊǎύ 
  

мл! Σ мл.Σ мл/Σ  
мл5 ς IŀǊŎƻƳōŜ 
/ŜƴǘǊŜ 
мл9Σ млC  ς wƳ рп 

{ǘǳŘȅ [ƛōǊŀǊȅ 
Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ 

CǊƛŘŀȅ            
нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

9ƴƎƭƛǎƘ 
όмѹ ƘǊǎύ 
  

мл! Σ мл.Σ мл/Σ 
мл5 ς IŀǊŎƻƳōŜ 
/ŜƴǘǊŜ 
мл9Σ млC  ς wƳ рп 
  

{ǘǳŘȅ [ƛōǊŀǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ {ǘǳŘȅ [ƛōǊŀǊȅ 
Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ 

 с 



 

 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  !ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

  aǊ tŀǘǊƛŎƪ Cŀōƛŀƴ 

 т 

¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ у wŜǘǊŜŀǘǎ 
¢ƘŜ wŜǘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

Řŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ 

ŀŘǳƭǘǎΦ  
 

hƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф wŜǘǊŜŀǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ wƛǎƛƴƎ {ǘǊƻƴƎŜǊΣ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ 

ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлму ǇǊƻƎǊŀƳ {ǘǊƻƴƎŜǊ ¸ƻǳǘƘΣ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƻƴŜǎǘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǘǳǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ¸ŜŀǊ у wŜǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳŜ ƛǎ άDƻŘ aŀŘŜ aŜ ¢Ƙƛǎ ²ŀȅΥ !ŎŎŜǇǝƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅέ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀƭƭ ƭƛƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀŎƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅΣ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘΦ  
 

Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǳǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜΦ hǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ƭŜƊ ǘƻ ŎƘŀƴŎŜΤ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘ ǿǊƛǘŜǎΥ 
 

άCƻǊ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴȅ ƛƴƳƻǎǘ ōŜƛƴƎΤ 

  ȅƻǳ ƪƴƛǘ ƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻƳōΦ 
  L ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŦŜŀǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜΤ 

  ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ   

  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ǿŜƭƭΦ 
  aȅ ŦǊŀƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

  ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǇƭŀŎŜΣ 

  ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƻǾŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 

  ¸ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǎŀǿ Ƴȅ ǳƴŦƻǊƳŜŘ ōƻŘȅΤ 

  ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ 

  ōŜŦƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜΦέ 

όtǎŀƭƳ мофΥ мо-мсύ 
  

LǎƴΩǘ ƛǘ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΗ LǎƴΩǘ ƛǘ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ DƻŘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǿƘƻǎŜ ƘŀƴŘǎ ƅǳƴƎ 

ǎǘŀǊǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜΣ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǎƳŀƭƭΦ 

¸Ŝǘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ DƻŘ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǿƘƻ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ у ŀƴŘ фΦ   


