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CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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CėìÕÁķ у {ÙĔġÙāÎÙė 
¸ÙÁė ф wÙġėÙÁġ 
 

¢ĥÙěÕÁķ мн {ÙĔġÙāÎÙė 
¸ÙÁė т ±ÁÏÏìĂÁġìĈĂě ÁĂÕ ¸ėě мл - мн 
aÙĂìĂäĈÏĈÏÏÁû ÏÁġÏé ĥĔ 
 

¢éĥėěÕÁķ мп {ÙĔġÙāÎÙė 
b{!¢L{ !ġéûÙġìÏě /ÁėĂìİÁû 
 

CėìÕÁķ мр {ÙĔġÙāÎÙė 
¸ÙÁė у wÙġėÙÁġ 
 

CėìÕÁķ нн {ÙĔġÙāÎÙė 
b½ aĥěìÏ ¢ėìĔ 
 

{ÁġĥėÕÁķ но {ÙĔġÙāÎÙė 
CėÙĂÏé ¢ėìĔ 
{!¢L{ !ġéûÙġìÏě 
 

aĈĂÕÁķ с bĈİÙāÎÙė 
{ÙĂìĈė /ĈûûÙäÙ {ġĥÕķ ²ÙÙù 
 

aĈĂÕÁķ мо-нп bĈİÙāÎÙė 
{ÙĂìĈė /ĈûûÙäÙ 9ĶÁāě 

wŜŀǎƻƴΣ {Ŝŀǎƻƴ ƻǊ [ƛŦŜǝƳŜ 

tŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǘ ƛǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ  

²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀ w9!{hbΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  

ǘƻ ŀƛŘ ȅƻǳ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ DƻŘǎŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜΦ  

¢ƘŜƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜΣ  

ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƻǊ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŘƛŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀŎǘ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘΦ  

²Ƙŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǘΣ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ŘƻƴŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΦ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀ {9!{hbΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜΣ ƎǊƻǿ ƻǊ ƭŜŀǊƴΦ  

¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƻǊ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƭŀǳƎƘΦ  

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜΦ  

¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƧƻȅΦ  

.ŜƭƛŜǾŜ ƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭΦ .ǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴΦ  

[LC9¢La9 ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ƭƛŦŜǝƳŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ  

ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

¸ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ  

ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 



CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό/ƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

!ƳŀƴŘŀ aŎ¢ŜǊƴŀƴ 
 
 

¢ǊŀŎŜȅ wƻƎŜǊǎ 
 
 
 
 
 

 
н 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ 

!ǎ Ƴƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мл-мн ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ŦƻǊ aƻŘŜǊŀǝƻƴΦ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ 
 

tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ н-о ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΥ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ [ƛŀƛǎƻƴ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƳŀƴŘŀ aŎ¢ŜǊƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ !ƳŀƴŘŀΩǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊŀȅ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ aw/Σ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƳŀƴŘŀ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ aŀǊƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ a¸[ όaŀǊƛǎǘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛǎǘ CŀǘƘŜǊǎΩ LƳƳŜǊǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ IǳƴǘŜǊǎ IƛƭƭΦ !ƳŀƴŘŀ ƛǎ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {w/ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ a¸[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ !ƳŀƴŘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƴŜǿ {w/ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎŀƭƳΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ƭŀǘŜǊŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {w/ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭΦ 
 

¸ŜŀǊ т /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ¢ǊŀŎŜȅ wƻƎŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ¸ŜŀǊ т /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ǊŀŎŜȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢ǊŀŎŜȅ ƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ǊŀŎŜȅ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
¢ǊŀŎŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ aw/Σ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ т ǎŜǘǎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ р ȅŜŀǊǎΦ 
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¢ǊŀŎŜȅ wƻƎŜǊǎ 
 

Wƛƭƭ YŜǊǊ 

 

5ŀǊǊŜƴ /ƻȄ 

aƛƪŜ /ƭŀƴŎȅ 
 
 
  

о 

IŜŀŘ ƻŦ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

¢ǊŀŎŜȅ wƻƎŜǊǎ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ¢ǊŀŎŜȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǊƻƭŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǘ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ƘŜǊ 
ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ǊŀŎŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ {ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΣ ƳƻŘƛŦȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ 5ƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ т Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŀǎƪΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ¢ǊŀŎŜȅΩǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ŘƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ 

¢!{/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Wƛƭƭ YŜǊǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢!{/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Řƻ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŘƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ aŀǊƛǎǘ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢!{/ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Wƛƭƭ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ WƛƭƭΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀũΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎΦ IŜǊ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ Wƛƭƭ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ WƛƭƭΩǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ Wƛƭƭ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢!{/ 
[ƛŀƛǎƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ [ŜŀŘŜǊ ς {ŎƛŜƴŎŜ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ 5ŀǊǊŜƴ /ƻȄ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ [ŜŀŘŜǊ - {ŎƛŜƴŎŜΦ 5ŀǊǊŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƪŜȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǎǘŀũΦ 
 

5ŀǊǊŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 5ŀǊǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ [ŜŀŘŜǊ ς aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aƛƪŜ /ƭŀƴŎȅΣ ǿƘƻ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ aƛƪŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ Ƙƻǿ ǿŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΦ aƛƪŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
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¢ƛƳ IƻǊƴƛōƭƻǿ 

 
 

²ŜƴŘȅ IƻǊƴƛōƭƻǿ 
 

!ƴŘǊŜŀ YŜƭƭȅ 

WŜƴ aŜǊǘŜǎ 

 
 
 
 

 
п 

 

tŀǘƘǿŀȅǎκ/ŀǊŜŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ƛƳ IƻǊƴƛōƭƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tŀǘƘǿŀȅǎκ/ŀǊŜŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
¢ƛƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƛƳ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭΣ ŜƴŀōƭŜŘ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƛƳ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎƪƛƭƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ŜǘŎΦ ¢ƛƳ 
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘΦ ¢ƛƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ aŀǊƛǎǘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 

IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ 

²ŜƴŘȅ IƻǊƴƛōƭƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ IŜŀŘ ƻŦ !ǊǘΦ ²ŜƴŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ ²ŜƴŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ¸ŜŀǊ тΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²ŜƴŘȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ {ŜƴƛƻǊ !Ǌǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ²ŜƴŘȅ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
{ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ƴŘǊŜŀ YŜƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

!ƴŘǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊŀȅ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ aŀǊƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ƴŘǊŜŀ ǎǇƻƪŜ ƻŦ 

ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŀ ŬǊƳ ōǳǘ ŦŀƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

!ƴŘǊŜŀ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ IŜƭŜƴƳŀǊƛŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ [ŜŀŘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 

WŜƴƴƛŦŜǊ aŜǊǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΦ WŜƴ ŀǎ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŜƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ [ŜŀŘŜǊ ς IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǎƻƭƛŘƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ WŜƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ WŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊŜŀƳΦ {ƘŜ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊǎ т-мн όǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜƭƳȅ .Ǌƛǘƻ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т-уύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŎƻǇŜ 
ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ǘŜǾŜ Ǿŀƴ hƳƳŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

 
 



CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό/ƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 

 

IŜƭŜƴƳŀǊƛŜ 

 
р 

IŜŀŘ ƻŦ 5ǊŀƳŀ 

IŜƭŜƴƳŀǊƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ 5ǊŀƳŀΦ IŜƭŜƴƳŀǊƛŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƻƴǘƻ a9[Φ IŜƭŜƴƳŀǊƛŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ IŜƭŜƴƳŀǊƛŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¸ŜŀǊǎ т-млΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀũΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
IŜƭŜƴƳŀǊƛŜ Ƙŀǎ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

 

 

 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ŀƳ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊǳƳǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ŀǊŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǇƻƻǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ 
ǿŜΩǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴΣ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΗ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƳƳƻƴǎŜƴǎŜ aŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ф ŀǇǇǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΦ 

 
 
 
  Audio Manager 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳΦ {ǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ !ǳŘƛƻ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴ ŀǇǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴΩǎ ƳǳǎƛŎ ŬƭŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǇǇǎ ŦƻǊ ƘƛŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǎΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƘƛŘŜ ŀƴȅ ŀǇǇ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ !ǳŘƛƻ aŀƴŀƎŜǊ ŀǇǇΣ ŀ ƭƻŎƪ 
ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ τ ōŜƘƛƴŘ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƘƛŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǎΦ 

 
 

 

 
 Calculator% 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ǳŘƛƻ aŀƴŀƎŜǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛŎƻƴ ǇƻǎƛƴƎ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǘ ƛǎƴΩǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǎ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀǇǇ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘŜŜƴǎ ǇǳǎƘ ŀ ōǳǧƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘƛŘŜ ŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜΦ  
 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛ/ƭƻǳŘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   ¢Ƙŀǘ ǿŀȅΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ 
ƴŜǿ ŀǇǇ ƛǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŜƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǇƘƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 
   
 
 

 Vaulty (Andriod) or Vault (IOS) 
±ŀǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜȅŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǎƴŀǇ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ΨǾŀǳƭǘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴǎΩ ǇƘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΥ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

  5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  

  aǊǎ YŜǊǊƛŜ Cƭȅƴƴ 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.hideitpro&hl=en
https://itunes.apple.com/au/app/private-photos-calculator/id571206791?mt=8
http://vaultyapp.com/
https://i2.wp.com/kilvington.vic.edu.au/wp-content/uploads/2017/05/Audio-Manager.jpg
https://i2.wp.com/kilvington.vic.edu.au/wp-content/uploads/2017/05/vault-app.png


 

 
Snapchat 

hYΣ ǎƻ ȅƻǳΩǾŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƘŜŀǊŘ ƻŦ {ƴŀǇŎƘŀǘΣ ŀƴ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎŜƭŦ-ŘŜǎǘǊǳŎǘǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ {ƴŀǇŎƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƳŀƎŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΦ 
 

{ƴŀǇŎƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŀǇǇǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜȄǝƴƎΦ ¦ǎŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀǇǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎΦ LǘΩǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǧȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀ {ƴŀǇΣ ǘŀƪŜ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŀƴƪ ƘŜŀǊǘ-ǘƻ-ƘŜŀǊǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘŜȄǘǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙŀǳƴǘ ǘƘŜƳΦ 

 
 
 Omegle 

hƳŜƎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŀƴŘƻƳ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ ΨtŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ hƳŜƎƭŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŎƘŀǘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƭŜǿŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ aŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǳǇŦǊƻƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ 
ǎǳǇǇƭȅ όƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦΩ 

 
 
 

 

Tinder 

¢ƛƴŘŜǊ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŀǝƴƎ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ΨǊŀǘŜΩ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎ Ǿƛŀ Dt{ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǘƻƻ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎȅōŜǊ-ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  

 

 

  Blendr 

.ƭŜƴŘǊΩǎ олл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳǎŜǊǎ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Dt{ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 
ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳƛƴƻǊǎ 
ŀƴŘ ƳƛƴƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 

 

 
KiK Messenger 

YƛY ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ǳǎŜǊǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎƛŦǎΦ !ƭƭ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǎŜȄǝƴƎΦ  
 

YƛY ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƴƎ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊǎΦ 

 
 
  Ask.fm 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ vϧ! ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ 
ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƎŜǘ ƴŀǎǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊ ƎŜǩƴƎ ŎŀǳƎƘǘΦ  

 
hǘƘŜǊ ŀǇǇǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀǊŜΥ ²ƘƛǎǇŜǊΤ ¸ƛƪ ¸ŀƪΤ aŜŜǊƪŀǘΤ aǳǎƛŎŀƭΦƭȅΤ ±ƛƴŜ !Ǝŀƛƴ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ  
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊΦ IŀǾƛƴƎ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƴŀǎǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻǊ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 
ƻǊ ǊŜǇǊƛǎŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

  5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

  aǊǎ YŜǊǊƛŜ Cƭȅƴƴ 
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¸ŜŀǊ мл 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ оΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ŦƻǊƳŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊƻƻƳ όwƻƻƳ рп ƻǊ IŀǊŎƻƳōŜ /ŜƴǘǊŜύ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  9ȄŀƳǎ ŀǊŜ м ѹ ƻǊ н ƘƻǳǊǎ ƭƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜΦ 
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уΦпр ς 
млΦнр 

[ƻŎŀǝƻƴ млΦол - 
млΦрл 

млΦрлς мΦлл [ƻŎŀǝƻƴ мΦлл - 
мΦол 

мΦор ς 
нΦпр 

[ƻŎŀǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅ        
нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

bƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ς ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ κ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ        
нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊ мл {ǘǳŘȅ 5ŀȅ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

w9 
όмѹ ƘǊǎύ 
  

мл! Σ мл.Σ мл/Σ 
мл5 ς IŀǊŎƻƳōŜ 
/ŜƴǘǊŜ 
мл9Σ млC  ς wƳ рп 
 

ǊŜŎŜǎǎ 

aŀǘƘǎ ϧ 
aŀǘƘǎ tƭǳǎ 
όнƘǊǎύ 

мл!Σ млC ς wƳ рп 
мл.Σ мл/Σ мл5Σ  
мл9 ς IŀǊŎƻƳōŜ 
/ŜƴǘǊŜ 

ƭǳƴŎƘ 

{ǘǳŘȅ [ƛōǊŀǊȅ 
Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ       
ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

IƛǎǘƻǊȅ 
όмѹ ƘǊǎύ 

мл! Σ мл.Σ мл/Σ 
мл5 ς IŀǊŎƻƳōŜ 
/ŜƴǘǊŜ 
мл9Σ млC  ς wƳ рп 
  

{ŎƛŜƴŎŜ 
όнƘǊǎύ 
  

мл! Σ мл.Σ мл/Σ  
мл5 ς IŀǊŎƻƳōŜ 
/ŜƴǘǊŜ 
мл9Σ млC  ς wƳ рп 

{ǘǳŘȅ [ƛōǊŀǊȅ 
Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ 

CǊƛŘŀȅ            
нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

9ƴƎƭƛǎƘ 
όмѹ ƘǊǎύ 
  

мл! Σ мл.Σ мл/Σ 
мл5 ς IŀǊŎƻƳōŜ 
/ŜƴǘǊŜ 
мл9Σ млC  ς wƳ рп 
  

{ǘǳŘȅ [ƛōǊŀǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ {ǘǳŘȅ [ƛōǊŀǊȅ 
Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ 



 
у 

  !ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

  aǊ tŀǘǊƛŎƪ Cŀōƛŀƴ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ hǘƘŜǊǎ 
9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘƻΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǇΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΣ ǿŜ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜȄŀƳƛƴŜ 

Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ !ǊŜ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎΚ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ 

ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƛƎ ǿƻǊƭŘΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǳǎȅ ŘŀȅΣ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ άƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪέΦ  

 

¢ƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǊǳƭŜǊΣ YƛƴƎ {ƻƭƻƳƻƴΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƛǎŜ ōƻƻƪ ƻŦ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎΥ ά¢ǿƻ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƻƛƭΦ CƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŀƭƭΣ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ƭƛƊ ǳǇ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿΦ .ǳǘ ǿƻŜ ǘƻ ƘƛƳ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭƻƴŜ ǿƘŜƴ ƘŜ 

Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ƭƛƊ ƘƛƳ ǳǇΗ !ƎŀƛƴΣ ƛŦ ǘǿƻ ƭƛŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƻƴŜ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ 

ŀƭƻƴŜΚ !ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ŀ Ƴŀƴ ƳƛƎƘǘ ǇǊŜǾŀƛƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭƻƴŜΣ ǘǿƻ ǿƛƭƭ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƘƛƳτŀ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ŎƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ōǊƻƪŜƴΦέ ό9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ пΥф-мнύ  

 

IŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǘƘƛƴƎΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀǎƴΩǘ ŎŀƭƭŜŘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ DƻŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ƭƻƴŜ-ǿƻƭŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 

ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ IŜōǊŜǿǎΣ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿǊƛǘŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜŀŘŜǊǎΥ ά[Ŝǘ ǳǎ ƘƻƭŘ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǇŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǾŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ƘŜ ǿƘƻ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ !ƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǝǊ ǳǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 

ǿƻǊƪǎΣ ƴƻǘ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ όIŜōǊŜǿǎ млΥно-нрύ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎΣ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǎŜŜΗ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǘƻ ƻƴŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  
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  bŀǇƭŀƴ hƴƭƛƴŜ 

  aǊǎ [ȅƴŜǧŜ {ŀƛƴǘ-WƻƘƴ 

b!t[!b hb[Lb9 - ¢wL![ hC ¢I9 b9² hb[Lb9 !{{9{{a9b¢ t[!¢Chwa 
 

b!t[!b ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нлмтΦ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ b!t[!b ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ нлмфΦ  
 

b!t[!b ƻƴƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ 
ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ b!t[!b ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ¢Ŝǎǘ ό{w¢ύΦ  
 

¢ƘŜ {w¢ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǎǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
b!t[!b ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 
 

¢ƘŜ {w¢ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
 

hƴ т ŀƴŘ у  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ōȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ b!t[!b ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  
 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŜǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ b!t[!b ƻƴƭƛƴŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ {ŀƛƴǘ-WƻƘƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ     
спон тсллΦ 

  [9/ 

 aǊǎ IŜƭŜƴ /ƻȄ 

Iha9²hwY /[¦. ¢9wa о 
 

IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ƛǎ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ оΦллǇƳ ǳƴǝƭ пΦллǇƳ ƛƴ 

ǘƘŜ [9/Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [9/ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ оΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ aŀǘƘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {¢9aΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǝǾŜǎΦ  IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 

Ǌǳƴ ŦǊƻƳ оΦллǇƳ ǳƴǝƭ пΦллǇƳ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ /ƻȄ ŀǘ ǘƘŜ [9/Φ  



 

 

 

 
 

 

b{!¢L{ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ IƻŎƪŜȅ 
 

wƻǳƴŘ         5ŀǘŜ                      ¢ƛƳŜ                 ¢ŜŀƳǎ                  ±ŜƴǳŜ 

   мс          моκлфκнлмт            оΦллǇƳ          {h/ Ǿ aw/              {ǘ [ŜƻƴŀǊŘǎ IƻŎƪŜȅ /ŜƴǘǊŜ 

   мт          нсκлфκнлмт                    CLb![{ wh¦b5                      ¢ŜŀƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
 

 мл 

  

  {ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ 

  aǊ ·ŀǾƛŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 
¢ŀǊŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ŎŀƳǇ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¦мт 
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 

b{!¢L{ {ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎ IƻŎƪŜȅ 

wƻǳƴŘ         5ŀǘŜ                      ¢ƛƳŜ                 ¢ŜŀƳǎ                  ±ŜƴǳŜ 
 

  мм          моκлфκнлмт            оΦллǇƳ           {h/ Ǿ aw/            {ǘ [ŜƻƴŀǊŘǎ IƻŎƪŜȅ /ŜƴǘǊŜ 

  мн          нсκлфκнлмт                    CLb![{ wh¦b5                     ¢ŜŀƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

b{!¢L{ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ мǎǘ  bŜǘōŀƭƭ 

wƻǳƴŘ         5ŀǘŜ                      ¢ƛƳŜ                 ¢ŜŀƳǎ                  ±ŜƴǳŜ 

     ф               aw/  .¸9 

    мл         моκлфκнлмт            оΦллǇƳ          {h/ Ǿ aw/             {ŎƻǘŎƘ hŀƪōǳǊƴ /ƻƭƭŜƎŜ  

 

aw/ b{!¢L{ !¢I[9¢L/{ ¢w!LbLbD 
 

 

.ǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ /ƘŀǇŜƭ 9ƴǘǊŀƴŎŜ оǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇǊƻƳǇǘΦ wŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ tŜƴƎǳƛƴ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рǇƳ-рΦмрǇƳΦ 

.b! {ǇǊƛƴƎ wƻǎǘŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ .b! {ǇǊƛƴƎ wƻǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ .b! ǿŜōǎƛǘŜ ǿŜŜƪƭȅ 

ƘǧǇΥκκōƴŀΦǘŀǎΦƴŜǘōŀƭƭΦŎƻƳΦŀǳκ ŀƴŘ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ.ǳǊƴƛŜ-bŜǘōŀƭƭ-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-псопрплмлоуплффκ�� ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
IŀǊŎƻƳōŜ /ŜƴǘǊŜ bƻǝŎŜōƻŀǊŘΦ 

b{!¢L{ wh{¢9w{ ¢9wa о  

¢ŜǊƳ о ǊƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŀǝǎΦŎƻƳΦŀǳΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƻƳŜκŀǿŀȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

 

        ¢ŀǊŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 

5ŀȅ 5ŀǘŜ 
5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 
¢ƛƳŜ aw/ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 
¢ƛƳŜ 
όtŜƴƎ !ǘƘ ¢ǊŀŎƪύ 

!ǊǊƛǾŀƭ ¢ƛƳŜ 
aw/ 
όǇƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мнκфκмт оΦллǇƳ пΦрлǇƳ рκрΦмрǇƳ 

aw/ b{!¢L{ !¢I[9¢L/{ /hat9¢L¢Lhb ƻƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
 

 

{ǇƛƪŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ b{!¢L{ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƛƪŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎǇƛƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴƻǘ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΦ 
tȅǊŀƳƛŘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŜ ǘȅǇŜ ǎǇƛƪŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƪΦ 
 

IǳǊŘƭŜǎ ŀǊŜ ŬƴŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇ ōŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƪ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ƧǳƳǇƛƴƎ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 


