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CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ΦΦΧΧΧΧΧΧΦмς р 
 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦс 
 
5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ tŀǎǘƻǊŀƭ  
²ŜƭƭōŜƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧт-у 
 

!ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴΧΧΦΦΦф-мм 
 
bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
aǊǎ /ŀǊƻƭȅƴ /ƻȄΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦмн 
 
aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ κ5ǊŀƳŀ 
IŜƭŜƴƳŀǊƛŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦмо 
 
b//5 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
aǊǎ IŜƭŜƴ /ƻȄΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦмп-мр 
 

¢!{/ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΦΦΦΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦмс 

 

{ǇƻǊǘ bŜǿǎ ΧΦΧΦΦΧΦΧΧΧΦΦΧΦΦмт-мф 
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! .ƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ tǊŜǎŜƴŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

aŀȅ ȅƻǳ ŀǿŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ 

ƛƳƳŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

aŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  

ǘŜƳǇƭŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΦ 

aŀȅ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƘŜƴ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ōŜŎƪƻƴΦ 

aŀȅ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƛƊ 

ŀƴŘ ŬƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘǎ ǇŀǘƘΦ 

aŀȅ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ŦǊŜŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŦŀƭǎƛǘȅΦ 

aŀȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ŀ ƅŀƳŜ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƴŜǾŜǊ ƭƛƴƎŜǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ 

aŀȅ ȅƻǳǊ ƻǳǘŜǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ƳƛǊǊƻǊ ŀƴ 

ƛƴƴŜǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǎƻǳƭΦ 

aŀȅ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ 

ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ƴƻ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

aŀȅ ȅƻǳ ōŜ ŎƻƴǎƻƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ 

ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΦ 

aŀȅ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ŀ  

ǎŀŎǊŜŘ ƎƛƊ ǿƻǾŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 

ƻŦ ǿƻƴŘŜǊΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό/ƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
 

!ǎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ aǊ aƛŎƘŀŜƭ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  !ǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΦ  L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿŀǎ aǊǎ YŜǊǊƛŜ 
CƭȅƴƴΦ 

YŜǊǊƛŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ YŜǊǊƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΦ  YŜǊǊƛŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŦŜƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǎŜŜ YŜǊǊƛŜ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ 

ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ YŜǊǊƛŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ aǊ DƭŜƴƴ IŀǿƭŜȅ ŀƴŘ aǊ 9Řǿƛƴ wƻōŜǊǘǎΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ōƛōƭŜ ŀƴŘ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀƴŘƭŜΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ǇƭŜŘƎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
tŀǊƛǎƘŜǎΦ 
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bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ /ƘǊƛǎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Iƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘΦ 
 
²Ŝ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛǎŘƻƳΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ DƭŜƴƴ ŀƴŘ 9ŘŘƛŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘΦ 

 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό/ƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό/ƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 


