
φ !ÐÒÉÌ ςπρχ 
.ÏȢ ω 

th .ƻȄ рууΣ .ǳǊƴƛŜΣ ¢ŀǎΣ тонл μ tƘΥ спон тслл μ CŀȄΥ спом фмпс μ 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƳǊŎΦǘŀǎΦŜŘǳΦŀǳ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ΦΦΧΧ .......... м-н 
 

!ŎǝƴƎ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ  
tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ΧΧΧΧΧΦΦΧо-п 
 

!ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴΥΧΧΦΦΦ р 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 
 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ϧ bǳƳŜǊŀŎȅ  .................. т 
 

¢!{/ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ .................... у 
 

/ŀǘƘƻƭƛŎ LŘŜƴǝǘȅ ϧ aƛǎǎƛƻƴ  ........ ф 
 

{ǇƻǊǘ bŜǿǎΧ ............................... ф 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ΧΦΧΦΦ ............ мл 
 

#/,,%'% #!,%.$!2 

 

¢éĥėěÕÁķ с Ϩ CėìÕÁķ т !Ĕėìû 
{ÏìÙĂÏÙ Ϩ 9ĂäìĂÙÙėìĂä /éÁûûÙĂäÙ 
 

¢ĥÙěÕÁķΣ мм !Ĕėìû  
{ÏìÙĂÏÙ Ϩ 9ĂäìĂÙÙėìĂä /éÁûûÙĂäÙ 
CìĂÁû 

 

¢éĥėěÕÁķΣ мо !Ĕėìû 
[Áěġ ÕÁķ ¢Ùėā м 
                    
 aĈĂÕÁķΣ м aÁķ 
 {ġÁėġ Ĉã ¢Ùėā нτ²ìĂġÙė ĥĂìãĈėā 
{ġĥÕÙĂġ CėÙÙ 5Áķτ{ġÁãã t[ 
 

¢ĥÙěÕÁķ н Ϩ ²ÙÕĂÙěÕÁķ о aÁķ 
aw/ !ġéûÙġìÏě /ÁėĂìİÁû 
 

¢I¦w{5!¸ п a!¸ 
tÁėÙĂġ ¢ÙÁÏéÙė aÙÙġìĂäě 
 

CwL5!¸ р a!¸ 
!äãÙěġ 
 

aĈĂÕÁķ у āÁķ 
/ĈûûÙäÙ hĔÙĂ 5Áķ ¢Ĉĥėě 
 
 
 

 

 

¢ƘŜ tŜŀŎŜ tǊŀȅŜǊ 

[ƻǊŘΣ ƳŀƪŜ ƳŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜŀŎŜΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŀǘǊŜŘΣ ƭŜǘ ƳŜ ǎƻǿ ƭƻǾŜΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇŀǊŘƻƴΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǊǊƻǊΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ƘƻǇŜΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƭƛƎƘǘΤ 

!ƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ƧƻȅΦ 

 

5ŜŀǊ DƻŘΣ 

DǊŀƴǘ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎŜŜƪ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƻƭŜŘΣ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭŜΤ 

¢ƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΤ 

¢ƻ ōŜ ƭƻǾŜŘ ŀǎ ǘƻ ƭƻǾŜΦ 

 

CƻǊ ƛǘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΤ 

Lǘ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊŘƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊŘƻƴŜŘΤ 

!ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 

!ƳŜƴΦ 

 

 

.ƻŀǊŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aǊǎ !ƴƴŜ ²ƻƻŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ aw/ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ нлмтΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ aǎ [ȅƴŜǧŜ tǳǊǘƻƴΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΤ DƭŜƴƴ IŀǿƭŜȅ ŀƴŘ 9Řǿƛƴ wƻōŜǊǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ¢Ŝǎǎ aŎ5ƻƴŀƎƘ ŀƴŘ YŜǾƛƴ hΩ5ŀƭȅΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DƭŜƴƴ ŀƴŘ 9ŘŘƛŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƴƴŜ 

²ƻƻŘΣ ƛǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 н 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό/ƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 

a{! .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ ƻǳǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳǎ ƘŜŀŘ ǘƻ .ǊƛǎōŀƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀǊƛǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aŀǊƛǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǎƘƎǊƻǾŜΣ .ǊƛǎōŀƴŜΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  L ǘƘŀƴƪ ¢ƛƳ ŀƴŘ [ƛƭƭȅ IƛƴŜΣ bŀǘƘŀƴ ²ŜǎŎƻƳōŜ ŀƴŘ 

·ŀǾƛŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƴǘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴΦ   

¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜΥ 

.ƻȅǎ                                                                           DƛǊƭǎ 
DŀōǊƛŀƭ !ǊƴƻƭŘ                                   Cƛƴƭŀȅ .Ǌȅŀƴ 
wȅŀƴ ŘŜ .ƻƳŦƻǊŘ                      CŀƛǘƘ /ƻǳƭǎƻƴ 
²ŜǎƭŜȅ ŘŜ .ƻƳŦƻǊŘ             {ƛŜƴƴŀ CǊŜŜƳŀƴ 
DŜƻǊŘƛŜ 5ƻǿƭƛƴƎ                          /ƘƭƻŜ CǊŜƴŎƘ 
bƛŎƘƻƭŀǎ IƻǿŀǊŘ                         {ƻǇƘƛŜ IŀƳƳƻƴŘ 

wŀŎŀǊŘƻ WŀŎƪǎƻƴ                            [ŀƛƴŜ IŀǊƳŀƴ 

aƛǘŎƘŜƭƭ wƻǿƭŀƴŘǎ                   hƭƛǾƛŀ IŀǊƳŀƴ 

CƭŜǘŎƘŜǊ ²ŜǎŎƻƳōŜ              !ōōƛŜ IƻƛōŜǊƎ-/ƻȄ 

.ŀƛƭŜȅ ²ǊƛƎƘǘ                                          9ƭƛǎŜ /ƻȄ 

aƛǘŎƘŜƭƭ 5ǊŀƴŜ 
 

a9[ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όa9[ ς aŀǊƛǎǘ 9 

[ŜŀǊƴƛƴƎύΦ  hƴ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ȅƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ L 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ς ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜ 

¢ƘŜ ¢/9h ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅΦ  

Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ нл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǊκ{ŎƘƻƻƭψ/ƘƻƛŎŜψ{ǳǊǾŜȅ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ нм !ǇǊƛƭΦ 

 

 

https://www.surveymonkey.com/r/School_Choice_Survey
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!ŎǝƴƎ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ  tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

aǊǎ YŜǊǊƛŜ Cƭȅƴƴ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ¢ŜǊƳ м wŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƪƴƻǿ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ŦŀǊŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦΥ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘΤ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ƎƛǾŜƴ 

ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΤ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

wŜǇƻǊǘ ǝƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƳƛȄŜŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ - ǇǊƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƴƎǎǘ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳΣ ƻǊ ǘƘŜȅΣ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  

[ŀƪǎƘƳƛ {ƛƴƎƘ ƻŦ tŀǊŜƴǝƴƎ LŘŜŀǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝǇǎ ƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘΦ  

 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪΥ  

!ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅΚ  9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊƛŎƪȅΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƻƻ ƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊΦ tƛǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

wŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ōƭƻƻƳŜǊǎΣ ƭŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ-ŀǎ-ȅƻǳ-Ǝƻ ƪƛŘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘΦ LƴǎǘŜŀŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

.ǊƻŀŘŜƴ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ                                                                                                                                                                      

 

¢ŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜũƻǊǘΣ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀƭƳƭȅΣ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪ Ƙƻǿ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŀƴȅ 

ƛǎǎǳŜǎΦ   

 

!ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ǇƻǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΥ  

ά5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΚέΣ  

ά5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘ Ƴȅ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΚέ ŀƴŘ  

ά²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ L Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΚέ 

 

5ƻƴΩǘ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƛǎǎǳŜΦ 

!ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ άIƻǿ Ŏŀƴ L ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘΚέΣ  

ά²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚέ 
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!ŎǝƴƎ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ  tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 

aǊǎ YŜǊǊƛŜ Cƭȅƴƴ 

{Ŝǘ ǎƳŀƭƭΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜΦ  Lƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

 

 ¢9wa н ς ¦bLChwa 

 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ Ŧǳƭƭ ²ƛƴǘŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳΦ  

²ƛƴǘŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ ǇŜǊƛƻŘ ό¢ŜǊƳǎ н ŀƴŘ оύ 

hƴ ǿŜǘ Řŀȅǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎǇǊŀȅ-ƧŀŎƪŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƭŀȊŜǊΦ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Lathw¢!b¢ bh¢L/9 ¢h ![[ /Lw/¦[!w I9!5 {¢¦59b¢{ 
wŜŘƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŎŜŀǎŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ пΦллǇƳ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ .ǳǊƴƛŜ ǘƻ /ƛǊŎǳƭŀǊ IŜŀŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎ ǘƻ /ƛǊŎǳƭŀǊ IŜŀŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƴΦ 
 

.ƻȅǎΥ 

/ƻƭƭŜƎŜ .ƭŀȊŜǊ 

/ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴƎ {ƭŜŜǾŜŘΣ ²ƘƛǘŜ tƛƴǎǘǊƛǇŜ 
{ƘƛǊǘ  ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƛŜ όƻǊ {ŜƴƛƻǊ 
/ƻƭƭŜƎŜ ¢ƛŜύ 

/ƻƭƭŜƎŜ WǳƳǇŜǊ 

/ƻƭƭŜƎŜ bŀǾȅ .ƭǳŜ [ƻƴƎ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ 

.ƭŀŎƪ ƻǊ bŀǾȅ {ƻŎƪǎ 

.ƭŀŎƪ [ŜŀǘƘŜǊ {ƘƻŜǎ 

  

DƛǊƭǎΥ 

/ƻƭƭŜƎŜ .ƭŀȊŜǊ 

/ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴƎ {ƭŜŜǾŜŘΣ ²ƘƛǘŜ tƛƴǎǘǊƛǇŜ {ƘƛǊǘ 
ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƛŜ όƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƛŜύ 

/ƻƭƭŜƎŜ WǳƳǇŜǊ 

/ƻƭƭŜƎŜ bŀǾȅ .ƭǳŜ {ƪƛǊǘ 

bŀǾȅ .ƭǳŜ ¢ƛƎƘǘǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ bŀǾȅ .ƭǳŜ [ƻƴƎ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ όhǇǝƻƴŀƭύ 

.ƭŀŎƪ [ŜŀǘƘŜǊ {ƘƻŜǎ 

  

.ƻō {ǘŜǿŀǊǘΩǎ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ aŀǊƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¢ŀƴƛŀ ƻƴ спон тссн όŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎύ 

 

bƻǊƳŀƭ ¢ǊŀŘƛƴƎ IƻǳǊǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ    мнΥолǇƳτпΥолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ           уΦмрŀƳτмΥмрǇƳ 

/ƭƻǎŜŘ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅǎΣ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅǎ 

όǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŘǾƛǎŜŘύ 



 р 

  

!ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ 

aǊ tŀǘǊƛŎƪ Cŀōƛŀƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΗ 

 

LǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ CƛƊƘ ²ŜŜƪ ƻŦ [Ŝƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜƴǘŜǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ tŀƭƳ 

{ǳƴŘŀȅΦ  

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ WŜǎǳǎΩ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ Ƨǳǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ 

ŘŜŀǘƘΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƘƻǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ Ŏƭƻŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ 

ǿŀǾŜ ŀǎ ƘŜ ǊƻŘŜ ƻƴ ŀ ŘƻƴƪŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿŀǾƛƴƎ ƅŀƎǎ ŀƴŘ ōŀƴƴŜǊǎΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ ƪƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ǿŜǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘΗ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ 

Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳΣ ǎƘƻǳǝƴƎΣ 

άIƻǎŀƴƴŀΗέ 

ά.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ƘŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΗέ 

ά.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΗέ 

WŜǎǳǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŘƻƴƪŜȅ ŀƴŘ ǎŀǘ ƻƴ ƛǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΥ 

ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΣ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ½ƛƻƴΤ 

    ǎŜŜΣ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ 

    ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘƻƴƪŜȅΩǎ ŎƻƭǘΦέ 

όWƻƘƴ мнΥмн-мрύ 

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ ƧƻȅΣ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǿŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƭƛŦŜ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ 

ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘƻ WŜǎǳǎ ƛǎΣ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜΗ 

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ άōƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ LǎǊŀŜƭέΦ ²Ƙȅ ƛǎ WŜǎǳǎ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘΚ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘƛǎ ƳŀƴΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ нллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ 

YƛƴƎΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǊǳƭŜǊǎΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǿŜŀƭǘƘΣ ƘŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜƴŜǎǎΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ŀǊƳȅ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊ ƴŀǝƻƴǎΣ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΦ Iƛǎ ǘƘǊƻƴŜ ǿŀǎƴΩǘ ƳŀŘŜ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ŎǊƻǎǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƴŀƛƭǎΦ Iƛǎ ŎǊƻǿƴ ǿŀǎƴΩǘ ƭƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘǿƛǎǘŜŘ ǘƘƻǊƴǎΦ WŜǎǳǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  

{ƻ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ Iƻƭȅ 

²ŜŜƪΣ ƭŜǘ ǳǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŎǊƻǿŘ ŀǎ ƛǘ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ ƧƻȅΗ [Ŝǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŜ YƛƴƎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ 

 

Iƻǎŀƴƴŀ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΗ  
 



 
 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

IƻŎƪŜȅ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦κму aŜƴǎΣ 
¦κму ²ƻƳŜƴǎ Σ ¦κмр .ƻȅǎ ŀƴŘ ¦κмр DƛǊƭǎ bŀǝƻƴŀƭ IƻŎƪŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  ŘǳǊƛƴƎ 
!ǇǊƛƭΥ 
 
¦κму aŜƴǎ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ IƻōŀǊǘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мф-!ǇǊƛƭ нф 
¢ƻƳ ²ȅƭƛŜΣ .ǊŀŘŜƴ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ¢ȅƭŜǊ ²ƻƭŦŜ όǘǊŀƛƴ-ƻƴύΦ 
 
¦κму ²ƻƳŜƴǎ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ IƻōŀǊǘ  ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мф-!ǇǊƛƭ нф 
wƻƳŀƴȅ YŜƴǿƻǊǘƘȅΦ 
 
¦κмр .ƻȅǎ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ȅŘƴŜȅ ŦǊƻƳ р !ǇǊƛƭ-мо !ǇǊƛƭ 
YŜŜƴŀƴ WƻƘƴǎƻƴΦ 
 
¦κр DƛǊƭǎ ǘŜŀƳ  ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ȅŘƴŜȅ  ŦǊƻƳ р !ǇǊƛƭ-мо !ǇǊƛƭ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎ  ŀƴŘ aŜŀƘ [ŜŀǊȅ Φ 
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.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦κму bŀǝƻƴŀƭ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ ŦǊƻƳ у !ǇǊƛƭ-мр !ǇǊƛƭΦ 

 

¦κму aŜƴǎ ¢ŜŀƳ 

¢ǊŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ YƻōŜ WŀŎƪǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ  ¢ŜŀƳ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΦ  

 

¦κму ²ƻƳŜƴǎ ¢ŜŀƳ 

aŀǊƴƛŜ {ƘŜǇƘŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ  ŀǎ  ¢ŜŀƳ /ƻ-/ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦κму  DƛǊƭǎ  ǘŜŀƳ  


