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aĈĂÕÁķΣ мп aÁėÏé 

[ÁÎĈĥė 5Áķ  IĈûìÕÁķ 

¢ĥÙěÕÁķΣ мр aÁėÏé 

{ÙĂìĈė /ĈûûÙäÙ {ġĥÕÙĂġ-CėÙÙ  
5Áķ  όaĈÕÙėÁġìĈĂύ 

¢éĥėěÕÁķΣ мт aÁėÏé 

нлмт 9ĂėĈûāÙĂġ LĂãĈėāÁġìĈĂ 
9İÙĂìĂäΣ сĔā 

¢ĥÙěÕÁķΣ нн aÁėÏé  

!ġéûÙġìÏě /ÁėĂìİÁû 

²ÙÕĂÙěÕÁķΣ но aÁėÏé 

!ġéûÙġìÏě /ÁėĂìİÁû 

CėìÕÁķ нр aÁėÏé 

DĈĈÕ CėìÕÁķ 

 

 

ρπ -ÁÒÃÈ ςπρφ 
.ÏȢ υ 

th .ƻȄ рууΣ .ǳǊƴƛŜΣ ¢ŀǎΣ тонл μ tƘΥ спон тслл μ CŀȄΥ спом фмпс μ 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƳǊŎΦǘŀǎΦŜŘǳΦŀǳ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 

CƻǊ L ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŦƻƻŘΣ  

L ǿŀǎ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŘǊƛƴƪΣ  

L ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜΣ 

L ǿŀǎ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƭƻǘƘŜŘ ƳŜΣ  

L ǿŀǎ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘŜŘ ƳŜΣ  

L ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜΦΩ 

 ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ƘƛƳΣ ǎŀȅƛƴƎΣ  

Ψ[ƻǊŘΣ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ȅƻǳΣ ƻǊ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŘǊƛƴƪΚ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳΣ  

ƻǊ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜ ȅƻǳΚ  

!ƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳΚΩ  

!ƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳΣ  

Ψ¢ǊǳƭȅΣ L ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ  

ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦ   όaŀǧƘŜǿ нрΥ нр-плύ 

 

 

 

 

Lǘ Ǉŀȅǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ƳŜŜǘΣ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ 

Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƎƛƊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ŀ ƪƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ 

ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƳŜŜǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ŦŀŎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ aŜǊŎȅ ǘƻŘŀȅΦ 

https://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://thelossfoundation.org/wp-content/uploads/2015/03/helping-hand-.jpg&imgrefurl=http://thelossfoundation.org/articles/a-helping-hand/&h=366&w=547&tbnid=vQA8nFk6uEVh4M:&docid=1HN-rivovt0-6M&ei=ayneVqzeJYe80ASzma


 CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  όŎƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 
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/ƻƭƭŜƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ нлмт 9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ тΣ нлмт ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǘ сΦллǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀǊŎƘ мтΦ  !ƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

 

 

 

т-мн {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴǎ 

bƻ ŘƻǳōǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ¸ŜŀǊ т-мл ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ¸ŜŀǊ т-мн ƳƻŘŜƭΦ   ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴǎΦ   ! ¸ŜŀǊ т-мн ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ aŀǊƛǎǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ¸ŜŀǊ мн ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƛŎŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ aŀǊƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ȅŜŀǊ мн ƛǎ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ¸ŜŀǊ т-мн ǎŜǩƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜ ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƎŜǘ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  L ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ   ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ tǊŜƳƛŜǊΩǎ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  

 

 

 

 

aǳǎƛŎŀƭ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ΨWƻǎŜǇƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƻƭƻǳǊ 5ǊŜŀƳŎƻŀǘΩΦ  wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƳǳŎƘ 

ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǳƴŘŀȅ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ   

 

http://www.premier.tas.gov.au/releases/2017_18_schools_to_extend_to_year_11_and_12


 CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  όŎƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 
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/ƭŀǎǎ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

¸ƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   .ȅ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ L Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ   ¢ƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ƳŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ   

 

 

!ƴƴǳŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

!ǎ ǇŜǊ Ƴȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ L ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

.ǳƛƭŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ wŜǎǇŜŎǘΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ WǳǎǝŎŜΣ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  
¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǘŀũ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ 
 
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 
tǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
¶ ¦ǝƭƛǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
¶ /ǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
¶ ¦ǝƭƛǎŜ ǘƘŜ [a{ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
DŜǩƴƎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  
Lǘ ǎŜŜƳǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ нлмр ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǿŜǊŜΥ 

¸ŜŀǊ т  - мн Řŀȅǎ ŀōǎŜƴǘ 
¸ŜŀǊ у  - мс Řŀȅǎ ŀōǎŜƴǘ 
¸ŜŀǊ ф - мф Řŀȅǎ ŀōǎŜƴǘ 
¸ŜŀǊ мл  - му Řŀȅǎ ŀōǎŜƴǘ 
¸ŜŀǊ мм - мп Řŀȅǎ ŀōǎŜƴǘ 
¸ŜŀǊ мн - мр Řŀȅǎ ŀōǎŜƴǘ 

 

DŜǩƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜ ƳŀǧŜǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŘŀƛƭȅΣ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ {ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 
¶ .ȅ ōŜƛƴƎ ƭŀǘŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴƛǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎƛƴǎΦ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƻǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ 
¶ [ŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
¶ aƛǎǎƛƴƎ ŜǾŜƴ р ƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘΦ 
¶ CǊŜǉǳŜƴǘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƎŀǇǎ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ōŀǎŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŜƘƛƴŘΦ 
¶ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ 

¶ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻǳƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ǾƛǘŀƭΣ ōǳǘ ƛŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ 
Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŎƻǳƴǘǎΦ 
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5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  
aǊ aƛŎƘŀŜƭ LǊŜƭŀƴŘ 

hƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  .ȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǿŜ ƎǊƻǿ 

ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜΚ  Lǘ 

ƛǎ ŀ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǊŜƅŜŎǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ L 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ƳǳǎƛŎŀƭΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aǎ IŜƭŜƴƳŀǊƛŜ ŀƴŘ aǊ ¢ƻƳ [ŀƳōΣ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ŦǊŜŜƭȅ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ п ǿŜŜƪǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴΦ 



 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ό/ƻƴǘΩŘύ 
aǊ aƛŎƘŀŜƭ LǊŜƭŀƴŘ 

 

  

 

/ƻƭƭŜƎŜ tǊŀȅŜǊ LƴǘŜƴǝƻƴǎ  
aƛƴƛǎǘǊȅ  

 с 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ tŜŜǊ [ŜŀŘŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ нлмрΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tŜŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ tŜŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  !ƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ tŜŜǊ 

[ŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ tŜŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜΥ !Ƴŀƭƛŀ [ŀƴƎƘŀƳΣ DŜƻǊƎƛŀ CƭŜǘŎƘŜǊΣ LƴŘƛŀ 

¢ŀƴƴŜǊΣ  .ŜǘƘŀƴȅ .ŜŎƪŜǊΣ !ōōŜȅ aŀǊǝƴΣ [ŜǾƛƴ YƭƛƴƎŜǊΣ ¢ƛǘƻ hƭƻƳƻƭŀΣ WŜŀƴ-

tŀǳƭ IƛƛΣ bŀǘŀǎƘŀ IƻŘƎŜΣ WŀŎƪ /ƻƭŜƎǊŀǾŜΣ YƻōŜ WŀŎƪǎƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ IƻŘƎŜΣ 

Lƴǝ /ŀƭƭŀƎƘŀƴΣ /ŀǘǊƛƻƴŀ .ǳƭƭΣ .ƭŀƛǊ wǳōƻŎƪΦ 
 

bƻǘŜǎ ŦƻǊ !ōǎŜƴŎŜǎΣ [ŀǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ƭŀǘŜƴŜǎǎ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 
ώ 
¢ƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƭŀǘŜƴŜǎǎ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ DǊƻǳǇΣ ƛŦ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ς ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ǿƘŀǘ ǝƳŜ 

ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇǊƛƴǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 
 

²ŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜŘΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ƻƴ ŀƴȅ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ ŀǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 

5ŀȅΣ Ƴŀȅ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ōŜ ǳǇƻƴ ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊΦ DǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 

 

CƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ b{!¢L{ ǎǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΥ Ƴŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎƻƻŘ 

ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ DǊŜŀǘŜǎǘ {ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜǳƪŀŜƳƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 



 
{ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ 

 т 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aw/ ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘ ς ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 
¢ƘŜ aŀǊƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜǎΥ 
 
.b! bŜǘōŀƭƭ ²ƛƴǘŜǊ wƻǎǘŜǊ /ƻŀŎƘŜǎκaŀƴŀƎŜǊǎ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
²{{[ {ƻŎŎŜǊ /ƻŀŎƘŜǎκaŀƴŀƎŜǊǎ т-мл ς aƻƴŘŀȅ ό.ƻȅǎύ ¢ǳŜǎŘŀȅ όDƛǊƭǎύ 
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƻŀŎƘŜǎκaŀƴŀƎŜǊǎ т-мл ς ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ό¢./ύ 
bŜǘōŀƭƭ ¦ƳǇƛǊŜǎ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
Cƻƻǘōŀƭƭ ¦ƳǇƛǊŜǎ ς aƻƴŘŀȅ ό.ƻȅǎύ ¢ǳŜǎŘŀȅ όDƛǊƭǎύ 
{ƻŎŎŜǊ wŜŦŜǊŜŜǎ ς ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ό¢./ύ  
 
!ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŜŎƪǎΦ CƻǊ 
ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŀōƻǳǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǊȅƭ hŘƎŜǊǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ŘƻŘƎŜǊǎϪƳǊŎΦǘŀǎΦŜŘǳΦŀǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ спон тслл 
 
LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƪ ²ƻƻŘ ς 
IŀǊŎƻƳōŜ ¢ǊŀƛƴŜŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƧǿƻƻŘϪƳǊŎΦǘŀǎΦŜŘǳΦŀǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ спон тсллΦ 

LƴǘŜǊ IƻǳǎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ н ŘŀȅǎΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
aŀǊŎƘ ннƴŘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ ноǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ фŀƳ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ LƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǊŎƻƳōŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŶŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ Řŀȅ ƛǘǎŜƭŦΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΥ 
¶ мллƳΣ нллƳΣ пллƳΣ уллƳ ŀƴŘ мрллƳ 
¶ {Ƙƻǘ tǳǘΣ 5ƛǎŎǳǎΣ WŀǾŜƭƛƴΣ IƛƎƘ WǳƳǇΣ [ƻƴƎ WǳƳǇΣ ¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇ ŀƴŘ ¢ǳƎ 

ƻŦ ²ŀǊ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ  !ƭƭ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻũŜǊ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ ǎǇǊƛƴǘ ǘǊŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜ оƪƳ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴκƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ŀ 
ǎƛƎƴŜŘ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
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