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aĈĂÕÁķΣ т aÁėÏé 

¸ė т ±ÁÏÏìĂÁġìĈĂě 

aĈĂÕÁķΣ мп aÁėÏé 

[ÁÎĈĥė 5Áķ IĈûìÕÁķ 

¢ĥÙěÕÁķΣ мр aÁėÏé 

{ÙĂìĈė /ĈûûÙäÙ {ġĥÕÙĂġ-CėÙÙ  
5Áķ  

¢éĥėěÕÁķΣ мт aÁėÏé 

нлмт 9ĂėĈûāÙĂġ LĂãĈėāÁġìĈĂ 
9İÙĂìĂäΣ сĔā 

¢ĥÙěÕÁķΣ нн aÁėÏé  

!ġéûÙġìÏě /ÁėĂìİÁû 

²ÙÕĂÙěÕÁķΣ но aÁėÏé 

!ġéûÙġìÏě /ÁėĂìİÁû 

CėìÕÁķ нр aÁėÏé 

DĈĈÕ CėìÕÁķ 

 

 

σ -ÁÒÃÈ ςπρφ 
.ÏȢ τ 

th .ƻȄ рууΣ .ǳǊƴƛŜΣ ¢ŀǎΣ тонл μ tƘΥ спон тслл μ CŀȄΥ спом фмпс μ 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƳǊŎΦǘŀǎΦŜŘǳΦŀǳ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 

 
 

 

/ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ wƛǘŜ ƻŦ tŀǎǎŀƎŜ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ LƴŘƛŀƴ ȅƻǳǘƘϥǎ wƛǘŜ ƻŦ tŀǎǎŀƎŜΚ   
  

Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘŀƪŜǎ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ōƭƛƴŘŦƻƭŘǎ ƘƛƳ ŀƴŘ 

ƭŜŀǾŜǎ ƘƛƳ ŀƭƻƴŜΦ  
  

IŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ǎǘǳƳǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƭƛƴŘŦƻƭŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ǌŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴ ǎƘƛƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ  
  

IŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎǊȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ  
  

hƴŎŜ ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƘŜ ƛǎ ŀ a!bΦ 
  

IŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŜŀŎƘ ƭŀŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƳŀƴƘƻƻŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ  
 

¢ƘŜ ōƻȅ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘŜǊǊƛŬŜŘΦ  
 

IŜ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜǎΦ  
 

²ƛƭŘ ōŜŀǎǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ  
 

aŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƘǳƳŀƴ ƳƛƎƘǘ Řƻ ƘƛƳ ƘŀǊƳΦ 
 

¢ƘŜ ǿƛƴŘ ōƭŜǿ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ǎǘǳƳǇΣ ōǳǘ 

ƘŜ ǎŀǘ ǎǘƻƛŎŀƭƭȅΣ ƴŜǾŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƛƴŘŦƻƭŘΦ  
 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƴΗ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ƘƻǊǊƛŬŎ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ōƭƛƴŘŦƻƭŘΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳƳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳΦ  
 

IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴƛƎƘǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ ǎƻƴ 

ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ  
 

²ŜΣ ǘƻƻΣ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜΦ  
 

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛǘΣ DƻŘ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǳǎΣ 

ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳƳǇ ōŜǎƛŘŜ ǳǎΦ  
 

²ƘŜƴ ǘǊƻǳōƭŜ ŎƻƳŜǎΣ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ IƛƳΦ 
 

aƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΥ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǎŜŜ DƻŘΣ 

ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ 
 

ϥCƻǊ ǿŜ ǿŀƭƪ ōȅ ŦŀƛǘƘΣ ƴƻǘ ōȅ ǎƛƎƘǘΦϥ 

 
 



 CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  όŎƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 
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tƘƻƴŜǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻ ŀƭǎƻ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  aŀǊƛǎǘ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƭŜƴƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 

ǳǎŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  hǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ƛƴ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŜǘŎΦ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘƻǳƎƘ ƳƛƴƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ƛǎ 

ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

 

tƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴ ŀŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǿƴŜǊΦ   ¢Ƙƛǎ 

ǘƘŜƴ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻŎǳǎΣ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƛǎ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǊŜŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǊŜŀƭ ǘŀǎƪ ŀƎŀƛƴΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀǘƘǎ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǘōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΦ  !ǾƻƛŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǇƘƻƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ   ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǊ ŘƻƛƴƎ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǘ 

ƘŀƴŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǾƻƛŘǎ 

ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōŜǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƭŜǩƴƎ ŀ 

ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ   

 

 



 CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  όŎƻƴǘΩŘύ 
aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 
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[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊ DƭŜƴƴ wƻũ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

DƭŜƴƴ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƛǊƴǎ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΤ aǊ ²ŀȅƴŜ DŀƭŜ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύΣ aǊǎ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ŘŜ WƻƴƎŜ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴύΣ aǊ wƻŘ ¢ǊŜƳŀȅƴŜ 

ό/ƻƭƭŜƎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊύΣ aǊ aƛŎƘŀŜƭ LǊŜƭŀƴŘ ό5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ς tŀǎǘƻǊŀƭ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎύΣ aǊǎ !ƭŀƴƴŀ {ǘǊŜǧƻƴ ό5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎύ ŀƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦΦ 

 

b{!¢L{ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǳǊ b{!¢L{ {ǿƛƳƳƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ {ǘŀǘŜ ¢ƛǘƭŜǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŀƳ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ǿŜŜƪǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƭŜŘ ōȅ aǊ ·ŀǾƛŜǊ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

 

 

 

aǊ ²ŀȅƴŜ DŀƭŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

aǊǎ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ŘŜ WƻƴƎŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ 

aǊ wƻŘ ¢ǊŜƳŀȅƴŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

aŀƴŀƎŜǊ 

aǊ aƛŎƘŀŜƭ LǊŜƭŀƴŘ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ -

tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

aǊǎ !ƭŀƴƴŀ {ǘǊŜǧƻƴ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ -

[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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{ǘǊŀƴƎŜ .Ŝƭƭ ¢ƛƳŜǎ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 

ŀōƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ¢/9h ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ 

Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻŀŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  !ǎ ŀ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ нлмс ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎŜǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƭƭ 

ǝƳŜǎ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻŘŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ōŜƭƭ ǝƳŜǎ ŀǊŜΥ 

 
 

!ƴƴǳŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ  !ǎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс !ƴƴǳŀƭ tƭŀƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ LŘŜƴǝǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ŘŜ WƻƴƎŜ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ ǿƘƻ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴΦ 

aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

²ŀǊƴƛƴƎ .Ŝƭƭ уΥор  ²ŀǊƴƛƴƎ .Ŝƭƭ уΥол 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ уΥпл  tм уΥор 

tм уΥрр  tн фΥнл 

tн фΥпн  tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜκ¸[!κC{! млΥлр 

wŜŎŜǎǎ млΥнф - млΥрл  wŜŎŜǎǎ млΥпр - ммΥлл 

tо млΥрр  tо ммΥлр 

tп ммΥпн  tп ммΥрл 

[ǳƴŎƘ мнΥнф - мΥмм  [ǳƴŎƘ мнΥор - мΥмр 

tр мΥмс  tр мΥнл 

tс нΥло - нΥрл  tс нΥлр - нΥрл 
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/ŀǘƘƻƭƛŎ LŘŜƴǝǘȅ Dƻŀƭǎ 

 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
 
¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ 

¶ ¸ŜŀǊ ƭŜǾŜƭ aŀǎǎŜǎ ŀǘ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
/ƘǳǊŎƘΦ 

¶ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ά¢ǿƛƭƛƎƘǘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎέ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ƳŀǎǎŜǎΣ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 
¦ǝƭƛǎŜ b9¢ aƛƴƛǎǘǊȅΣ CǊ wƻō DŀƭŜŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ wŜƳŀǊ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ά.ƭǳŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ŀƳǇέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƭƻŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭκŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ±ƛƴƴƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊŎȅ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 
¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
 
¶ tǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊƛǎƳǎΦ 
¶ tƭŀƴƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ aŀǊƛǎǘ CŀǘƘŜǊǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ CƛƧƛΦ 

¶ {ǘŀũ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
¶ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊƛǎƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ DǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǊƛǎǘ CŀǘƘŜǊǎΦ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜǊŎȅ ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ 
¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀǊƛǎƳ ŀƴŘ 
CƻǳƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 
.ǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ 
 
¶ IƻƭŘ ƻƴŜ ǇŀǊƛǎƘκŎƻƭƭŜƎŜ ŜǾŜƴǘ ς ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀǎǎΣ 
ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭΣ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŀƴŘΣ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

¶ LƴǾƛǘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ƪŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƎΦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ aŀǎǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘκǎǘŀũ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǿŜŜƪƭȅ ƳŀǎǎŜǎΦ 



5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

aǎ !ƭŀƴƴŀ {ǘǊŜǧƻƴ 

 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  
aǊ aƛŎƘŀŜƭ LǊŜƭŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ aŜŘƛŎŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

!Ŏǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ !ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΣ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ !ǎǘƘƳŀ ŀƴŘ 

9ǇƛƭŜǇǎȅΦ  ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀŎǝƻƴǎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   
 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

 с 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   Lǘ ŘǊŀǿǎ 

ƻƴ WƻƘƴ IŀǩŜΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ  Lƴ нлмр ŀƭƭ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ IŀǩŜΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ    

 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘƻ !ŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻŦ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊΣ ŎƻƭƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aŀǊƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎǳǊǾŜȅΣ ǾƛŘŜƻ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƻǳǊ bŀǇƭŀƴ 5ŀǘŀΦ  bŜȄǘ 

ǘŜǊƳ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ 

{ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мр aŀǊŎƘΦ  aƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ όǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜύΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘύΦ  5ǳŜ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мр aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŦǊŜŜ Řŀȅ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
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tŜƻǇƭŜ [ƛƪŜ ¦ǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
 

¸ŜŀǊ мл aŜŘƛŀ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ άtŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǳǎέ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ .ǳǊƴƛŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŬƴƛǎƘŜǎ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 

  

 

aŜŘƛŀ !Ǌǘǎ 
aǎ /ŜƭŜƴŀ [ŀƛƴƎ 

.ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ wƻƴ ǾƛŜǿ 5Ǌ WƻƘƴ 
aŎƎŜŜϥǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ƛƳŀƎŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿŜǊ ǿŜŀǊǎ ŀƴ hŎǳƭǳǎ 
ƘŜŀŘǎŜǘ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ŀǊǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ǾƛŎǝƳΦ  

 

aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/.5 ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΦ 
aƛǘŎƘŜƭƭ ǇŜŘŘƭŜǎ ǘƘŜ ōƛƪŜ 
ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǎŎǊŜŜƴΦ 

YƻōŜΣ ¢ǊŜ ŀƴŘ .ǊŀŘŜƴ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ bȅƳŀƴΣ 
ǿƘƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
  


