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CǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ΧΧΧΧΦΦо 

CǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо-п 

±9¢ bŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп-р 

{ǇƻǊǘǎ bŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧт-у 

{/ 9ȄŀƳ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 
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ãėìÕÁķΣ о ÷ĥûķ 

{/ aìÕ ¸ÙÁė 9ĶÁāě /ĈĂÏûĥÕÙ  

¢Ùėā н ÏĈĂÏûĥÕÙě 

āĈĂÕÁķΣ с Wĥûķ 

bÙı ½ÙÁûÁĂÕ ěùì ġėìĔ ÏĈāāÙĂÏÙě 

²Ĉėù ÙĶĔÙėìÙĂÏÙ ěéÁÕĈıìĂä 

ġéĥėěÕÁķΣ мс Wĥûķ 

bÙı ½ÙÁûÁĂÕ ěùì ġėìĔ ÏĈĂÏûĥÕÙě 

āĈĂÕÁķΣ нл Wĥûķ 

{ġĥÕÙĂġ ãėÙÙ ÕÁķ 

ġĥÙěÕÁķΣ нм Wĥûķ 

¢Ùėā о ÎÙäìĂě 

ġéĥėěÕÁķΣ но Wĥûķ 

tÁėÙĂġ ġÙÁÏéÙė ìĂġÙėİìÙıě 

²ÙÕĂÙěÕÁķΣ нф Wĥûķ 

{ĥÎ÷ÙÏġ !ÕİìÏÙ bìäéġ 

CėìÕÁķΣ т !ĥäĥěġ  

¸ÙÁė у ėÙġėÙÁġ  

CėìÕÁķΣ мп !ĥäĥěġ 

CÙÁěġ 5Áķ /ÙûÙÎėÁġìĈĂě  

CėìÕÁķΣ нм !ĥäĥěġ 

{/ aĈÕÙėÁġìĈĂ 

 

 

 ς *ÕÌÙ ςπρυ 
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0/ "ÏØ υψψȟ "ÕÒÎÉÅȟ 4ÁÓȟ χσςπ ȿ 0Èȡ φτσς χφππ ȿ &ÁØȡ φτσρ ωρτφ ȿ %ÍÁÉÌȡ ÏÆПÉÃÅͽÍÒÃȢÔÁÓȢÅÄÕȢÁÕ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 

wŜǇƻǊǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ! 
ƳŜŀǎǳǊŜ L ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ  ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ƴƴ wƻōŜǊǘǎ 
ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǘ aŀǊƛǎǘΦ 
 
{ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ 9ȄŀƳǎ 
{ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 

¢ƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴ  ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ            
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ нл ƻŦ Wǳƭȅ ŦǊƻƳ 
млŀƳ-нǇƳΦ 



 CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ όŎƻƴǘΩŘύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǎ !ƴƴ wƻōŜǊǘǎ 

0ÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ 9ÅÁÒ ω 4ÉÍÅÔÁÂÌÅÓ 

 н  н 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ς нлмс 
!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ - [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
aŀƴŀƎŜǊ aǊ 5ŀǊȅƭ hŘƎŜǊǎΣ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  
 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ !ƭŀƴƴŀ 
{ǘǊŜǧƻƴΦ  !ƭŀƴƴŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ 
ŀǎ aƛŘŘƭŜ ¸ŜŀǊǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  !ƭŀƴƴŀ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 
ŦŀƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƭƛǎǝŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
 
!ƭŀƴƴŀ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ !ƭŀƴƴŀ 
ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ !ƴƴ wƻōŜǊǘǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ !ƭŀƴƴŀ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ .ƭŀƪŜ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ !ƭŀƴƴŀ ƻƴ ƘŜǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ нлмсΦ 
 
aŀǊƛǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ bŜǘōŀƭƭ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǘōŀƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 
[ƛǎƳƻǊŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ CǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΣ /ƭŀƛǊŜ WƻƴŜǎ 
ŀƴŘ WŀƴŜ ²ƘƛǘŜƭŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ IŜƭŜƴ .ȅǊƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
 
aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ 
!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻǳƎƘǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ ǎǳōƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ŘǊŀƊ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪƳǊŎΦǘŀǎΦŜŘǳΦŀǳ 
 
hƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŭƴŀƭ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǊŎΦǘŀǎΦŜŘǳΦŀǳκŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎκŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ-ŘǊŀƊ-ƳŀǎǘŜǊ-Ǉƭŀƴ    
  
 
IƻƭƛŘŀȅǎ !ǊǊƛǾŜ 
!ǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ 
L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǘŜǊƳǎ ŀƘŜŀŘ ƛƴ нлмрΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
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 CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ 

aǊǎ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ŘŜ WƻƴƎŜ 

L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ L ǎǘǳƳōƭŜŘ ƻƴ ǘƻ CǊ wƻƴ wƻƭƘŜƛǎŜǊΩǎ ǿǊƛǝƴƎ ōǳǘ L ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƛŜǎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅΦ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀōƻǳǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ϝϝ{ǇƻƛƭŜǊ ŀƭŜǊǘϝϝ L 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ς ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ƛƴ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
 

LǘΩǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǳƴƛǘŜǎ ǳǎΦ ²Ŝ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ǿƘŜƴΣ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻǊŜΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǊŀƭ 
ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘǎΦ ¢ƘŀǘΣ ōƛōƭƛŎŀƭƭȅΣ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ŘŜŬƴŜǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ǿƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǳǎΣ ǿƘŀǘ ƛŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀƛǘƘǎ ǎŜŜƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŀŎŜΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ 
DƻŘΚ  /ŀƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ 
DƻŘΚ aƻǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ǿƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀŶǊƳŀǝǾŜƭȅΦ 
 
¢Ƙǳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ 
ƳƻǝŦ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǳǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊΣ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜƛƎƴŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŜŀǊ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǳǎ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ DƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ 
ǿƘŀǘΩǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΣ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ƭƛƪŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƻ DƻŘ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΦ  
 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ς /ȅōŜǊƛŀ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ς мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŜƴǝǘƭŜŘ /ȅōŜǊƛŀΦ  /ȅōŜǊƛŀ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ /ȅōŜǊ .ǳƭƭȅƛƴƎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ !ƭƛŜƴŀǝƻƴΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴǘŜǊƴŜǘ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ wŜǇǳǘŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛōƭƛƴƎǎ όwǳōȅ ŀƴŘ ¢ƛƳύ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŘǳƭƎŜŘ ƛƴ 

ŎȅōŜǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƘŀǾƻŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǳƴŘƻ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

/ȅōŜǊƛŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ   
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 п  п 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƘŀǘΩǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΤ ōǳǘΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ 
ǊŜŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƎŜŘ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ 
!ōǊŀƘŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǇǎ ǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ {Ŝǘ ƻũΣ DƻŘ ǘƻƭŘ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ 
!ōǊŀƘŀƳΣ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎΦ wŜŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƎǊŀŎŜ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊΣ 
ŦƻǊŜƛƎƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǿǊƛǘŜǎ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ ƳƻǊŜ ōȅ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²ƘŀǘΩǎ ŘŀǊƪΣ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǳƴƛƴǾƛǘŜŘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ǳǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎŀƴƴƻǘΦ DƻŘ ǎŜƴŘǎ 
Ƙƛǎ ǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ άŀƴƎŜƭǎέ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜΩǊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΦ 
 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŀŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘ Řƻ ƴƻǘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ DƻŘΦ  
 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ǎƻƳŜ ŘŜŜǇŜǊ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǳƴƛǘȅ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƳŀƎƛƴŜ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
WƻƘƴ tŀǳƭ LLΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƻƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴƛǳǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴǎΦέ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜ /ƘŜǊƎŜΣ ŀƊŜǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ LǎƭŀƳΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ άǉǳŀǎƛ-ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴέΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǊŜŀƭ ƅŜǎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ DƻŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴŜũŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ 
ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
 

hǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜƴ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǘȅΦ wŜŀƭ ǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŀǊƳƻƴȅ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻǳǉǳŜǘ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƅƻǿŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻƴŜ ǾŀǎŜΦ hǳǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
DƻŘΦ 
 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ŀ ƴŀƛǾŜ ǎȅƴŎǊŜǝǎƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǜǳƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƴŎŜƛǾŜΣ ƻǇŜƴ 
ǳǎ ǳǇ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǳƴŦŀǘƘƻƳŀōƭŜΣ ƛƴŜũŀōƭŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛŘƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΦ 
 

 aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜǾŜǊ ǇǊƻǘŜǎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŀǘΩǎ ƻǘƘŜǊΦ 
 

DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ŜǉǳŀƭƭȅΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ 
ǳƴƛǘȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǳǎ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΦ 
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  ±9¢ bŜǿǎ    

 aǎ WŜƴƴƛŦŜǊ wŜŜǾŜǎ 

C¦b/¢Lhb{ 
²Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ōȅ ǇǳǩƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   
 

¸9!w у  
{ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƪŜǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōǳƴ 
ŘƻǳƎƘΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ ƳŀƪƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ wŜǘŀƛƭ .ŀƪƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 
 

/ƭƻǳŘ ф ¦ǇŘŀǘŜ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊƛƴƪǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  aƛƭƪǎƘŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  hƴ ƻũŜǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǿƘƛǇǎκƧǳƛŎŜǎΦ   
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
¢ǊŀŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ .ŀƪŜǊȅ ŀƴŘ /ƻƻƪŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭΦ   9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ - ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ±9¢ 
ŦƻȅŜǊ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ŀŦŜΦ     
 

wŜǘŀƛƭ .ŀƪŜǊȅ ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ нллл ǎŀǳǎŀƎŜ ǊƻƭƭǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ /ŀŦŞΦ  ! ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜΣ 
Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ƳƻǊǎŜƭǎΦ   
! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ CǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ /ŀŦŞ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛƻŎƘŜΣ ƅŀƴǎΣ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ōǳƴǎΦ  ¢ƘŜ /ŀŦŞ ǿŀǎ ōǳǊǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀǊƻƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ   
 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭ όw{!ύ 
!ƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ w{! Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ /ƭƻǳŘ ф ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ !ǧŀƛƴƳŜƴǘǎ ό{ƻ!ύ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ {ƻ! ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ±9¢ ŦƻȅŜǊΦ 
²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀ ƭƻǘΣ ŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
 
aȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  9Ƴŀƛƭ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǎƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜΥ 
ƧǊŜŜǾŜǎϪƳǊŎΦǘŀǎΦŜŘǳΦŀǳ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘƛǎ ±9¢ 
ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 
 
L ŀƳ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ƻǊŘŜǊ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ .ǳǊƴƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ŎƻŀǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƧǊŜŜǾŜǎϪƳǊŎΦǘŀǎΦŜŘǳΦŀǳ 
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    {ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ       

  aǊ ·ŀǾƛŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 с 

{h//9w wh{¢9w{  

¦κмп .ƻȅǎ wƻǎǘŜǊ     

wƻǳƴŘ мл .ȅŜ aŀǊƛǎǘ у ŀƴŘ aŀǊƛǎǘ т         aƻƴŘŀȅ нт Wǳƭȅ 

wƻǳƴŘ мм .ȅŜ aŀǊƛǎǘ у ŀƴŘ aŀǊƛǎǘ т         aƻƴŘŀȅ о !ǳƎǳǎǘ 
 

¦κмс .ƻȅǎ wƻǎǘŜǊ   

wƻǳƴŘ мл  aŀǊƛǎǘ .ȅŜ aƻƴŘŀȅ о !ǳƎǳǎǘ 
 

¦κмс DƛǊƭǎ wƻǎǘŜǊ   

wƻǳƴŘ мл aŀǊƛǎǘ .ȅŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ну Wǳƭȅ 
 

 

Chh¢.![[ wh{¢9w{Υ 

b²WC¦ τ DǊŀŘŜ т ²ŜǎǘŜǊƴ  ό/ƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ оΦолǇƳύ 

{ŜƳƛ Cƛƴŀƭ ¢.! 

 

b²WC¦ τ DǊŀŘŜ у ²ŜǎǘŜǊƴ  ό/ƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ оΦолǇƳύ 

{ŜƳƛ Cƛƴŀƭ ¢.! 

 

b²WC¦ τ DǊŀŘŜ мл ²ŜǎǘŜǊƴ  ό/ƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ оΦолǇƳύ 

{ŜƳƛ Cƛƴŀƭ ¢.! 

 

 
 

 
 
 
 
 

¢ƘŜ b²WC¦ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ƎŀƳŜ ǊƻǎǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ aŀǊƛǎǘ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƭŀŘŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘŜŀƳΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ŬƴŜ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŀǘŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘΦ [ŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ [ƛŀƳ ±ƛƴŜȅΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
Ǉǳǘ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪǎΣ ƳƛŘ ŬŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƭƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΦ [ƻƎŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ но Ǝƻŀƭǎ ƛƴ с 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴ tŜŀŎƘ ŎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƎ ƻŦ р Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜΦ 
/ƻŀǎǘŀƭ Ŭƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ aŀǊƴƛŜ 
{ƘŜǇƘŀǊŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦мс ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ 
DƛǊƭǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ  

  ̧ŜŀǊ у Cƻƻǘōŀƭƭ                                  

aǊ 5ŀǊȅƭ hŘƎŜǊǎ  ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
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