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¢éĥėěÕÁķΣ нс CÙÎėĥÁėķ 

{ÙĂìĈė {ıìāāìĂä /ÁėĂìİÁû 

¢ĥÙěÕÁķΣ о aÁėÏé 

WĥĂìĈė {ıìāāìĂä ÏÁėĂìİÁû 

¢éĥėěÕÁķΣ п aÁėÏé 

/.! CìĂÁĂÏìÁû [ìġÙėÁÏķ 

{ÁġĥėÕÁķΣ т aÁėÏé 

IÙÁÕ Ĉã ġéÙ wìİÙė 

aĈĂÕÁķΣ ф aÁėÏé 

у IĈĥė 5Áķ 

¢ĥÙěÕÁķΣ мл aÁėÏé                                   
b{!¢L{ ěıìāāìĂä 

²ÙÕĂÙěÕÁķΣ мм aÁėÏé 

{/ IÙÁûġé /ÁėÙÙėě 9İÙĂìĂäς ¦¢!{   

¢éĥėěÕÁķΣ мн aÁėÏé  

¸ÙÁė т ±ÁÏÏìĂÁġìĈĂě       

CėìÕÁķΣ мо aÁėÏé 

{ĥĔÙė уě 5Áķ    

CėìÕÁķ мо τ {ĥĂÕÁķ мрΣ aÁėÏé 

ėÙÕ wÙāÁė 9āÎÁĂùāÙĂġ ÏÁāĔ                          

 

 

 

 

 

 

ςφ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρυ 
.Ï σ 

0/ "ÏØ υψψȟ "ÕÒÎÉÅȟ 4ÁÓȟ χσςπ ȿ 0Èȡ φτσς χφππ ȿ &ÁØȡ φτσρ ωρτφ ȿ %ÍÁÉÌȡ ÏÆПÉÃÅͽÍÒÃȢÔÁÓȢÅÄÕȢÁÕ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 

aǊ !ŘǊƛŀƴ 5ǊŀƴŜ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǿŜŜƪ ǘǿƻ ƻŦ [ŜƴǘΣ L ƻũŜǊ ǘƘƛǎ [ŜƴǘŜƴ wŜƅŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ               

hǊƛƎƛƴǎΦ 

 

!   {t9/L![   [9b¢9b   C!{¢ 

DƛǾŜ ǳǇ ƘŀǊǎƘ ǿƻǊŘǎΥ ǳǎŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻƴŜǎΦ 

DƛǾŜ ǳǇ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎΥ ǘŀƪŜ ǳǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

DƛǾŜ ǳǇ ŀƴƎŜǊΥ ǘŀƪŜ ǳǇ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 

DƛǾŜ ǳǇ ǇŜǎǎƛƳƛǎƳΥ ǘŀƪŜ ǳǇ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳΦ 

DƛǾŜ ǳǇ ǿƻǊǊȅƛƴƎΥ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΦ 

DƛǾŜ ǳǇ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΥ ǾŀƭǳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ 

DƛǾŜ ǳǇ ǎǘǊŜǎǎΥ ǘŀƪŜ ǳǇ ǇǊŀȅŜǊΦ 

DƛǾŜ ǳǇ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΥ ŘƛǎŎƻǾŜǊ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ 

DƛǾŜ ǳǇ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ōƛǧŜǊƴŜǎǎΥ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ 

DƛǾŜ ǳǇ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΥ ǘŀƪŜ ǳǇ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

DƛǾŜ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎΥ ƭŜŀǊƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

DƛǾŜ ǳǇ ǿƻǊŘǎΥ Ŭƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

hǇŜƴƛƴƎ aŀǎǎ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ aŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ¸ŜŀǊΦ  ¢ƘŜ aŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ 

CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ DƛǊŘŀǳǎƪŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ά!ŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 

DƻŘΩǎ /ǊŜŀǝƻƴέΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {w/ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ±ŀƭǳŜǎΦ 

¢ƘŜ aŀǎǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ aŀǊƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ               

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {w/ ŦƻǊ нлмр ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǊǘǿƻǊƪǎ                     

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ !ǳƴǘȅ WǳŘƛǘƘ wƻǎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ               

ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ                 

ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

t[9!{9 bh¢9  

{¦.W9/¢ /I!bD9{ /[h{9                     

CǊƛŘŀȅ нт CŜōǊǳŀǊȅ 



CǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aǎ !ƴƴ wƻōŜǊǘǎ 

0ÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ 9ÅÁÒ ω 4ÉÍÅÔÁÂÌÅÓ 

 н  н 

!ǊǘǿƻǊƪ tƘƻǘƻǎ ƻǊ tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ  

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ млл ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ aŀǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ                    

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀǎǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ŘŜ WƻƴƎŜΣ YŀȅƭŜŜ IŀǊŘȅΣ YŀǘŜƭȅƴ /ǊŀƳŜǊΣ DŀōǊƛŜƭƭŜ {ǘǊŜŀǘΣ DǊŀƘŀƳ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ               

{ǘǳŀǊǘ IƻƭƳŜǎΣ ¢ƻƳ [ŀƳōΣ WŜƴƴȅ [ŀƪŜƭŀƴŘΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǘƘƻǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т нлмр tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ   Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мнл ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ с ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ōȅ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƳƻƻǘƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ 

¢ǊŀŎŜȅ wƻƎŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  ¸ŜŀǊ тǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ŀǊŜ ƻũ ƻƴ ŎŀƳǇΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

 

/ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ                

ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Řƻ ƘŀǾŜ                              

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ                

/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ                

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ²ŜōǎƛǘŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ǘŀōΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǊŎΦǘŀǎΦŜŘǳΦŀǳκŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŎƻƭƭŜƎŜ-ōƻŀǊŘ  
 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ {ǳǊǾŜȅ 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŎ!ǳƭŜȅ /ŜƴǘǊŜΦ   ¢Ƙƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ¸ŜŀǊ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŀƭƳƻǎǘ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ                    

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ                     

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ              

ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ άсǘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎέΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ŀǘ сǇƳΣ aƻƴŘŀȅ aŀǊŎƘ н ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  !ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǿƛŀ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ                    

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƛǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǎκaw/aŀǎǘŜǊtƭŀƴ 
 

 

{ŀŘ bŜǿǎ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ aŀǊƛǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .Ǌƛŀƴ [ƻƴŜǊƎŀƴΣ 

ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƻŦ WŀŎƻō ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ aƛǘŎƘ ¸ŜŀǊ у ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ WǳƴŜ IȅƭŀƴŘΣ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ƻŦ aƛŎƘŜƭƭŜ 

bŜŀƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
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aǎ !ƴƴ wƻōŜǊǘǎ 

0ÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ 9ÅÁÒ ω 4ÉÍÅÔÁÂÌÅÓ 

  о  о 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

/ƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎΥ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎΚ 

aŀǊŎƘ нлмр - [ƻŎŀƭ aŀǊƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ               

/ŀǇǝŀƴbƛƴŀ IŀƳŀǎŀƪƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ мнл ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ               

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

нлǘƘ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ hƭŘ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŦǊƻƳ нп - нс aŀǊŎƘ нлмрΦ 

  
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ нлмр /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ s /ƘŜŎƪǎ ŀƴŘ               

ōŀƭŀƴŎŜǎΥ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎΚц  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ уллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƴŀ /ŀǊǘŀΦ 
  

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ ²ŀǊƘǳǊǎǘ !hΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ                         

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳƻŎƪ ǇƭŜōƛǎŎƛǘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΦ 
  

¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƛǾƛŎǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

  
Lƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜΣ bƛƴŀ IŀƳŀǎŀƪƛ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ пΣллл                   

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŦŜŜŘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ bƛƴŀΦ 

  
 

 

bŀǝƻƴŀƭ {ǇǊƛƴǘ ¢ƛǘƭŜǎ 

  
hƴ ол Wŀƴ ǘƻ м CŜō нлмр /ǊŀŘƭŜ /ƻŀǎǘ hǳǘǊƛƎƎŜǊ /ŀƴƻŜ /ƭǳō ƘŀŘ с ƧǳƴƛƻǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǇǊƛƴǘ ¢ƛǘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ aŀǊƛǎǘ                  

wŜƎƛƻƴŀƭ  /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ [Ŝǿƛǎ wŜǾŜƭƭ όƘŀǎ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ /ŀƳŜǊƻƴ 

.ŀǊǘƭŜǧΣ 9ƭƭŀ wŜǾŜƭƭ ŀƴŘ WŀŎƪ IŀǊƳŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ hƭƛǾƛŀ IŀǊƳŀƴΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ - [Ŝǿƛǎ ǳмф ±м пǘƘ ƛƴ Ŭƴŀƭ hŎм пǘƘ 

ƛƴ Ŭƴŀƭ hŎн ōǊƻƴȊŜ hŎс ǎǘǊŀƛƎƘǘǎ ǎƛƭǾŜǊ hŎс ǘǳǊƴǎ ƎƻƭŘ /ŀƳŜǊƻƴ ǳмс όŬǊǎǘ ȅŜŀǊύ ±м пǘƘ 

ƛƴ Ŭƴŀƭ hŎм ǎƛƭǾŜǊ hŎн ǎƛƭǾŜǊ όǿƛǘƘ 9ƭƭŀύ hŎс ǎǘǊŀƛƎƘǘǎ ǎƛƭǾŜǊ 5v hŎс ǘǳǊƴǎ сǘƘ ƛƴ Ŭƴŀƭ 

/ŀƳ ǳмф ƻŎм - ƳŀŘŜ Ŭƴŀƭ hŎс ǎǘǊŀƛƎƘǘǎ ōǊƻƴȊŜ hŎс ǘǳǊƴǎ ōǊƻƴȊŜ 9ƭƭŀ ǳмс όŬǊǎǘ ȅŜŀǊύ 

±м пǘƘ ƛƴ Ŭƴŀƭ hŎм пǘƘ ƛƴ Ŭƴŀƭ hŎн ǎƛƭǾŜǊ όǿƛǘƘ /ŀƳύ hŎс ǎǘǊŀƛƎƘǘǎ пǘƘ ƛƴ Ŭƴŀƭ hŎс ǘǳǊƴǎ 

ǎƛƭǾŜǊ WŀŎƪ ǳмп ±м ƎƻƭŘ hŎм ōǊƻƴȊŜ hŎс ǎǘǊŀƛƎƘǘǎ ōǊƻƴȊŜ hŎс ǘǳǊƴǎ пǘƘ 5v ±мн ƎƻƭŘ 

hƭƛǾƛŀ ǳκмн hŎм ǎǇǊƛƴǘ ƎƻƭŘ hŎсΦ ǎǘǊŀƛƎƘǘǎ ƎƻƭŘ ±мн ōǊƻƴȊŜΦ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ IƻŎƪŜȅ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ                         

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǊƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ          

/ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ                  

¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ IƻŎƪŜȅΦ 

                                                                                                                                                                                                    

wƻƳŀƴƛ YŜƴǿƻǊπ

ǘƘȅ ǿƛƭƭ                    

ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¦κмр bŀǝƻƴŀƭ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ                           

мм ς мф !ǇǊƛƭ нлмрΦ 

 

 

 

¢ȅƭŜǊ ²ƻƭŦŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ¢ŜŀƳ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ нлмр ¦κмр 

ōƻȅǎ bŀǝƻƴŀƭ         /ƘŀƳǇƛƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ƛƴ IƻōŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ммς мф 

!ǇǊƛƭΦ    

 

 

 

 

WŜƳƳŀ YŜƴǿƻǊǘƘȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ 

¦κму ǿƻƳŜƴΩǎ 

ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ уς 

мс !ǇǊƛƭΦ 

 

 

wƘȅǎ .ǳǊƎŜǎǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ WŀƪŜ 

²ƻƭŦŜ ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦κму ƳŜƴΩǎ 

ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴπ

ŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ 

ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ                            

aŜƭōƻǳǊƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

у ς мс !ǇǊƛƭΦ 
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/ŀƳŜǊƻƴ 

 .ŀǊǘƭŜǧ 

9ƭƭŀ  

wŜǾŜƭƭ 

WŀŎƪ 

IŀǊƳŀƴ 

 {ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ 
 

! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ 

ŀƭƭΦ  
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 п  п 

Iƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

/ŀǊƴƛǾŀƭǎ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳƴ 

ǎƳŀǊǘτōǊƛƴƎ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΣ 

ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎ 

ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀ ƘŀǘΦ  

{ǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ                     

.ǳǊƴƛŜ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜΣ 

aƻƴǘŜƭƭƻΣ фŀƳτоǇƳΦ 

 

{9bLhw /!wbL±![ ¢I¦ 

нс C9. 

      ό ¸ŜŀǊ ф-мнύ  

 

W¦bLhw /!wbL±![ ¢¦9 о 

a!w 

 ό¸ŜŀǊǎ т-уύ 

3×ÉÍÍÉÎÇ 
#ÁÒÎÉÖÁÌÓ 
 

 {ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ 
aǊǎ !ƳŀƴŘŀ WƻƘƴǎǘƻƴŜ 

b{!¢L{ DƛǊƭǎ CƛǊǎǘǎ ¢Ŝƴƴƛǎ wŜǇƻǊǘ bƻΦо нлмр 

wƻǳƴŘ о ǎŀǿ ǳǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ǘǊƛǇ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ŀǊŎƘ ǊƛǾŀƭǎ {ŎƻǘŎƘ 

hŀƪōǳǊƴ ǿƘƻ ǿŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Cƛƴŀƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

²ƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻΦм ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŀ ŎƭƻǎŜ ŀũŀƛǊΦ¢ƘŜ ŬǊǎǘ н ŘƻǳōƭŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛπ

ǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ǝŜ-ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƻǊŜ ƭƛƴŜ ƻŦ мл-тΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƭƛƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ƻƴ 

ΨǘƘŜƛǊ ŘŀȅΩΦ IŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ п ǎƛƴƎƭŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎ н-л Řƻǿƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƛƴ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ о ƻŦ ǘƘŜ пΦ{ƻǇƘƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴŜ ǿƻƴ ƘŜǊ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŜƳŜǎƛǎ ¢ƛƴŀ !ǳŎƪƭŀƴŘ ф-п ŀƴŘ 

YŜƴƴŜŘȅ tŀǊƪŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ф-тΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ {ǘŜǇƘ ŀƴŘ DǊƛŜǊ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

CLb![ w9{¦[¢ 

{ŎƻǘŎƘ hŀƪōǳǊƴ ŘŜŦŜŀǘŜŘ aw/ п ǊǳōōŜǊǎ ǘƻ нΣ с ǎŜǘǎ ǘƻ пΣ сф ƎŀƳŜǎ ǘƻ см ƎŀƳŜǎ 

5ƻǳōƭŜǎ wŜǎǳƭǘǎ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ȅƭƛŜ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴŜ ƭƻǎǘ т-р н-с т-мл 

YŜƴƴŜŘȅ tŀǊƪŜ ŀƴŘ DǊƛŜǊ .ǊƛƴŘƭŜȅ ƭƻǎǘ п-с с-о т-мл 

{ƛƴƎƭŜǎ wŜǎǳƭǘǎ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ȅƭƛŜ ƭƻǎǘ ф-р 

{ƻǇƘƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴŜ ǿƻƴ ф-п 

YŜƴƴŜŘȅ tŀǊƪŜ ǿƻƴ ф-т 

DǊƛŜǊ .ǊƛƴŘƭŜȅ ƭƻǎǘ ф-р 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ƎƛǊƭǎΗ 

aǊǎ !ƳŀƴŘŀ WƻƘƴǎǘƻƴŜ 

/ƻŀŎƘ 

{ǳǊŦ wŜǎǳƭǘǎ 

[ƛŀƳ ±ƛƴŜȅ мǎǘ 
¦κмс κ  Cƛƴŀƭƛǎǘ ¦κму 
 
 
 
Lƴǝ /ŀƭƭŀƎƘŀƴ нƴŘ 
¦κмсΣ нƴŘ ¦κму 
 
 
.Ŝƴ /ŀƭƭŀƎƘŀƴ оǊŘ 
¦κмп 
 
 
 
 
YȅŜ {ŎƘƳƛŘǘ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ !ŘŀƳǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ  ǘƻ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŀǘǊƛŎƪ                

wƻōŜǊǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ .ƻȅǎ рл        

ƳŜǘǊŜ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ  

омΦпс  ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

CŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ 

tŀǘǊƛŎƪΦ 
b{!¢L{ DƛǊƭǎ {ŜŎƻƴŘǎ ¢Ŝƴƴƛǎ wŜǇƻǊǘ bƻΦм нлмр 

 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƛǎǘ ƎƛǊƭǎ нƴŘǎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƎŀƛƴǎǘ {ŎƻǘŎƘ hŀƪōǳǊƴΦ 

CƻǊ ōƻǘƘ 9ƳƳŀ Iƛƭƭ ŀƴŘ wƘƛŀƴƴƻƴ /ƻȄ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

9ƳƳŀ Iƛƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘΣ ƻƴƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǝŜ 

ōǊŜŀƪΦ wƘƛŀƴƴƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛƴƴƛƴƎ н ƎŀƳŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜǎ ƳŀǘŎƘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ aŀŘŘƛǎƻƴ CǊŜƴŎƘ ό/ŀǇǘŀƛƴύΣ 9ƳƳŀ IƛƭƭΣ !ƭƛŎŜ !ōƭƛǧ ŀƴŘ wƘƛŀƴπ

ƴƻƴ /ƻȄΦ 

5ƻǳōƭŜǎ wŜǎǳƭǘǎ 

aŀŘƛǎƻƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 9ƳƳŀ Iƛƭƭ ƭƻǎǘ л ς с о -с 

!ƭƛŎŜ !ōƭƛǧ ŀƴŘ wƘƛŀƴƴƻƴ /ƻȄ ƭƻǎǘ л ς с м ς с  

{ƛƴƎƭŜǎ wŜǎǳƭǘǎ 

aŀŘŘƛǎƻƴ CǊŜƴŎƘ ƭƻǎǘ т ς ф 

9ƳƳŀ Iƛƭƭ ƭƻǎǘ у ς ф 

!ƭƛŎŜ !ōƭƛǧ ǿƻƴ ф ς о 

wƘƛŀƴƴƻƴ /ƻȄ ƭƻǎǘ н ς ф  

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗ 

YŀȅƭŜŜ IŀǊŘȅ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻŀŎƘ 



{ƻƳŜǊǎŜǘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  

 

{ƻƳŜǊǎŜǘ [ƻŎŀƭ wƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ¦мн ŀƴŘ ¦мп .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ ό.ƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ нллн - нллрύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ                    

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Řŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ ŀǘ сǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀǊȅǘƘ ƻƴ лпттсплофо ƻǊ DŀȅƭƛŜ ƻƴ лпмфоонмотΦ DŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘΦ !ǳǎǎƛŜ IƻƻǇǎ - {ƻƳŜǊǎŜǘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭϥǎ {ŜƴƛƻǊ aŜƴΩǎ ǇƭŀȅŜǊ [ŀŎƘƛŜ .ŀǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ !ǳǎǎƛŜ IƻƻǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘΦ !ǳǎǎƛŜ IƻƻǇǎ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ                  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ нллс - нлмлΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀǊȅǘƘ ƻƴ 

лпттсплофоΦ {ƻƳŜǊǎŜǘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¦мп DƛǊƭǎ LƴǘŜǊǘƻǿƴ ¢ŜŀƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ¦мп όōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ нллн-нллоύ b².¦ WǳƴƛƻǊ LƴǘŜǊǘƻǿƴ ǘŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǊ ƭƛƪŜ 

ƳƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀǊȅǘƘ ƻƴ лпттсплофоΦ /ƘŜŜǊǎ DŀǊȅǘƘ aƛŘŘŀǇ wŜƎƛǎǘǊŀǊΦ 




